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 صـالملخ
 

ف عل�ى مس�توى تبن�ى ممارس�ات الإدارة الجی�دة وعلاقتھ�ا بالص�حة المالی�ة للمزرع�ة ب�ین ص�غار استھدفت الدراسة الحالی�ة بص�فة رئیس�یة التع�ر
) مزارع�ا یمثل�ون نح�و ۹۰بل�غ قوامھ�ا (منتظم�ة عش�وائیة  اختی�ار عین�ةتم قنا حیث الدراسة في محافظة ھذه  ، وتم اجراءمربى ماشیة اللبن بمحافظة قنا 

 بمحافظة قنا .بقریة دندرة مركز قنا ، وقریة الكلاحین مركز قفط یة %) من الإجمالي العام لحائزي مربى الماش٥(
، واس�تخدمت التك�رارات  ۲۰۱٥ھر دیس�مبرخ�لال ش�ذل�ك تم الاعتماد على الاستبیان بالمقابلة الشخصیة كأسلوب لجمع البیانات المیدانیة ، ووقد 

 دار المتعدد كأدوات للتحلیل الإحصائي واستخلاص نتائج الدراسة ، والانح ، والنسب المئویة ، والمتوسط الحسابي ، والانحراف المعیاري
 ویمكن تلخیص اھم النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة على النحو التالي :

لمص��ادر المعلوم��ات الزراعی�ة المدروس��ة وھ��ى الأھ��ل والجی�ران ، والأطب��اء البیط��ریین ، والمرش��دین  ج�اء المتوس��ط الع��ام لتع�رض المبح��وثین -۱
 على الترتیب . )شھور ۳مرة كل اسبوع ، ومرة كل شھر ، ومرة كل (%) وھى ۳،٤% ، ۹،۸،  ۱٦،۸ن بنسب (الزراعیی

 .۱,۹۳بمستوى متوسط یقدر بـ للمبحوثین  المدروسة الجیدة غیر الفنیةالإدارة لتبنى ممارسات جاء المتوسط العام للمستوى الإجمالي  -۲
 . ۱.۸۲یقدر بـ  بمستوى متوسط لمبحوثینلالمدروسة  ارسات الإدارة الجیدة الفنیةلتبنى ممجاء المتوسط العام للمستوى الإجمالي  -۳
 .۱,۸۸یقدر بـ للمبحوثین بمستوى منخفض للمدروسة  صر الصحة المالیة للمزرعةلتطبیق عناجاء المتوسط العام للمستوى الإجمالي  -٤
، ومھ�ارات البح�ث ع�ن المعلوم�ات  وھى مھ�اراتة المالیة للمزرعة  في تطبیق عناصر الصحتفسیر التباین  في معنويإسھام  ذات توجد متغیرات -٥

ة نی�ى ممارس�ات الإدارة الجی�دة الفیمك�ن ان یع�زى ال�تطبی�ق عناص�ر الص�حة المالی�ة للمزرع�ة % فقط من التباین ف�ى ۲۳,۲، وقد تبین أن التغذیة 
 .وغیر الفنیة المدروسة 

 
 المقدمة والمشكلة البحثیة

 

لحیوانى الركیزة الثانیة للإنتاج الزراع�ى ف�ى یمثل قطاع الإنتاج ا
% م��ن ۳٥.٥ یع��ادلمص�ر ، حی��ث تق��در قیم��ة مس��اھمة ھ�ذا القط��اع بم��ا 

) (الجھ�از ۲۰۱۰-۲۰۰٥القیمة الإجمالیة للإنتاج الزراع�ى خ�لال الفت�رة (
 المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ) .

 % م��ن٦۳كم��ا تمث��ل قیم��ة مس��تلزمات الإنت��اج الحی��وانى نح��و 
لزراع��ى ف��ى مص��ر ( عب��د المجی��د : لى قیم��ة مس��تلزمات الإنت��اج ااجم��ا

۲۰۱۱. ( 
تمثلت أھم التوجھ�ات المس�تقبلیة لتنمی�ة نظرا لأھمیة ھذا القطاع و

التنمیة الزراعیة المستدامة  الثروة الحیوانیة فى مصر فى إطار استراتجیة 
زی��ادة متوس�ط اس��تھلاك الف�رد م��ن  ف�ى ع��دة مح�اور م��ن أھمھ�ا : ۲۰۳۰

،  ۲۰۳۰كجم عام  ۹۰كجم / سنة لتصل إلى ٦۳بان المنتجة محلیا من الإل
جیة ممكنة لل�رأس م�ن تحقیق أعلى انتاوعدم الإعتماد على الصادرات ، و

 ت�وفیر الألب��ان الخ�ام عالی��ة الج�ودة بالكمی��ات الت�ى تكف��ىماش�یة الل��بن ، و
زی�ادة انت��اج اللح��وم الحم��راء م��ن احتیاج�ات مص��انع منتج��ات الألب��ان ، و

تقلیص ، و ۲۰۳۰صل إلى نحو ملیون طن بحلول لف طن حالیا لتأ ٦۷۰
لف طن سنویا حالی�ا لتص�ل إل�ى أ ۳۳۰الواردات من اللحوم الحمراء من 

ة الزراعی��ة المس��تدامة : (اس��تراتحیة التنمی��۲۰۳۰مس�تویات ھامش��یة ع��ام 
 .)  ۹۹ ، ص۲۰۰۹

 ب�ین یتمی�ز ب�التركیز الش�دید وتجدر الإشارة إلى أن الإنتاج الحیوانى
% ٦% م�ن أع�داد الأبق�ار ، ونح�و ۱۷.۳ أنحی�ث  فئة صغار ال�زراع ، 

م��ن أع��داد الج��اموس یمتلكھ��ا م��ن لا یح��وزون اراض��ى زراعی��ة ، وان 
% من الجاموس تتواجد فى قطعان اقل من ۸٦% من الأبقار ، ونحو ۹۳

) ۱٤، ص ۲۰۰۹عشرة رؤس (استراتحیة التنمی�ة الزراعی�ة المس�تدامة : 
. 

 الحی�وانيلقط�اع الإنت�اج  والاقتص�ادیة ة الاس�تراتیجیةترجع الأھمیو
للعدی��د م��ن قطاع���ات  رئیس��يكمص��در دخ��ل  كون��ھ مص��ر ف��ي التقلی��دي

المجتمع وأحد مناھج الإستثمار للتغل�ب عل�ى البطال�ة وایج�اد ف�رص عم�ل 
بالمجتمع كمشروعات التسمین وعجلات التربیة وانتاج اللبن على مستوى 

 .الصغیر والمربى المنتج 
لإنت�اج الل�بن ف�ى مص�ر  الأساس�يالمصر  یعتبر الجاموس والأبقارو

% م��ن انت��اج الل��بن ف��ى مص��ر ٦٥اذا یس��اھم الج��اموس المص��رى بنح��و 

،  ۲۰۰۳بجان�ب مقاومت�ھ العالی��ة للإص�ابات المرض��یة (م�راد واخ��رون : 
 ) .۳ص 

یتض�من الإط�ار النظ�رى والإس�تعراض المرجع�ى  وفى ھذا الس�یاق
ة المزرعیة الإدارالأول :  د رئیسیة ، یتناول البعدخمسة ابعا للدراسة على

ی�ة الص�حة المال عناص�روالإدارة المالی�ة  : الث�انى ، فى حین یتناول البع�د
ممارس�ات الإدارة الجی�دة ف�ى مج��ال  :الثال��ث  للمزرع�ة ، ویتع�رض البع�د

معوق��ات تبن��ى ممارس��ات  : الراب��ع الإنت��اج الحی��وانى ، ویس��تعرض البع��د
النم���وذج التص���ورى  : الخ���امس وأخی���را یتن���اول البع��د،  الإدارة الجی��دة

للص�حة المالی�ة للمزرع�ة  Conceptual Framework Model المقترح
 وذلك على النحو التالى :ماشیة اللبن ، مجال  في

  Farm Managementأولا : الإدارة المزرعیة 
تب�دو الإدارة المزرعی�ة ف��ى نظ�ر الكثی��ر م�ن ال��زراع ترف�ا لك��ون 

م��امھم مرتك��ز ح��ول تطبی�ق توص��یات وتكنولوجی��ا لھ��ا ارتب��اط مح�ور اھت
مباش��ر بزی��ادة الإنت��اج وزی��ادة ص��افى العائ��د ، إلا أن ف��ي ظ��ل التح��دیات 
والتغی�رات الت�ى تواج��ھ قط�اع الزراع�ة المص��ري وخاص�ة ف�ى الس��نوات 
الأخیرة أصبحت الإدارة المزرعیة علم لاب�د أن یطب�ق بش�كل ص�حیح م�ن 

یث یس�اعد الإرش�اد المتعل�ق ب�الإدارة المزرعی�ة خلال الإرشاد الزراعي ح
الزراع عل�ى التخط�یط الجی�د ، واختی�ار الممارس�ات الجی�دة ، لك�ي یك�ون 
ال�زراع ف��ي منافس�ة قوی��ة بمنتج��اتھم ، وذل�ك م��ن خ�لال تعل��یمھم مھ��ارات 

 ، وإدارة التس����ویق المزرع����ى   Management Skillsالإدارة 
Marketing farm management  �اعدھم ف�ى النھای�ة عل�ى ، مم�ا یس

اتخ�اذ الق��رار الص��حیح طبق�ا للمس��تویات المالی��ة ، والعمال��ة ، والأرض ، 
 .  FAO , 2011) والمخاطر المتوقعة ( 

 Boehlje, etویرتبط نجاح إدارة الأعمال المزرعیة كم�ا ذك�ر (
al., 2000  اكتس�اب مع�ارف ومھ�ارات إدارة الأعم�ال  عل�ى ) ل�یس فق�ط

تسبب النجاح في الماضي ولكن الفترة المقبلة س�وف المزرعیة التي كانت 
 Productionتحتاج لمھارات ومعارف جدیدة منھا : مھ�ارة إدارة الإنت�اج

Skills   ومھ��ارات الإدارة المالی��ة ،Financial Skills    ومھ���ارات
  General business management Skills إدارة الأعم�ال العام�ة

 .  Make Decisions Skillsومھارات اتخاذ القرارات 
) على المھ�ارات الس�ابقة  Boehlje et al., 2001كما أضاف ( 

عدد من المھارات لتك�ون الم�زارع ج�اھزة ومس�تعدة للعم�ل وال�دخول ف�ي 
مھ�ارات إدارة البی�ع والش�راء  فس�ة ف�ي الق�رن الواح�د والعش�رین مث�لالمنا
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Procurement & Selling Skills ) ومھ��ارات إدارة الم���وظفین ، 
، ومھ��ارات وض��ع   Personnel Management Skillsالعمال��ة ) 

ومھ���ارات إدارة   Strategic Positioning Skills الإس��تراتیجیة
، والمھ���ارات   Relationship Management Skillsالعلاق���ات 

 Risk .  ، ومھ�ارات إدارة المخ�اطر Leadership skills القیادی�ة 
Management Skills 

إل��ى تل��ك ) Tiina, et al., 2007, p.69 (كم��ا أض��افت    
إدارة الوق�ت ، ووض�ع وتحدی��د الأھ�داف ، ومھ�ارات التف��ویض المھ�ارات 

تقلی�ل بغ�رض والتخطیط ، وإدارة القرارات المالیة ، والتنبوء بالمستقبل ، 
النج��اح الم��الي ، واس��تثمار الإنت��اج وإدارة تحقی��ق الض�غوط والمخ��اطر و

 التغییر .
ي حاج��ة لمھ�ارات إداری��ة وتس�ویقیة حت��ى والقط�اع الزراع��ي ف�

یمكن��ھ البق��اء ف��ي ظ��ل بیئ��ة تنافس��یة عالی��ة  ومخ��اطر كبی��رة ، وطبیع��ة 
تكنولوجی��ة متقدم��ة ، ول��ذلك تتطل��ب إدارة الأعم��ال المزرعی��ة مھ��ارات 

 ).  Al - Rimawi, et al., 2004إداریة صحیحة للأعمال المزرعیة  ( 
نج�د أنھ�ا ترك�ز وبش�كل  وبالنظر إلى الخدمات الإرشادیة المقدمة

كبی�ر عل��ى الأش��كال الإنتاجی�ة والفنی��ة وع��دم تركیزھ�ا بش��كل ك��افي عل��ى 
 Farm Managementالخ�دمات الإرش�ادیة المتعلق�ة ب�الإدارة المزرعی�ة 

 .    Marketing Extension وخ��دمات الإرش���اد التس���ویقي ، 
والمرش��دین ال��زراعیین ف��ي حاج��ة كبی��رة للت��دریب العمل��ي عل��ى تحس��ین 

   ).Rimawi, 2003 ; Adovor, 2009لمھارات الإداریة والتسویقیة (ا
وف�ى ھ��ذا الاتج��اه ل�م تع��د عناص��ر الإنت�اج تحم��ل نف��س المف��اھیم 
القدیمة من رأس مال وعمل وأرض فقط ، بل إن المعرفة واستخدامھا في 
العملیة الإنتاجیة أصبحت من بین العناصر المھمة التي لا غنى عنھ�ا لأي 

) ، وبن�اء عل�ى ذل�ك ۲۰۰۱ف�ي عص�رنا الح�الي ( المعق�ل ،  قطاع إنتاجي
أصبحت الزراعة صناعة الاعتماد على العلم ، والوصول إلى الأسواق ، 

 . وتحقیق المیزة التنافسیة
أش��ارت منظم��ة ال���ربط البیئ��ي والمزرع���ى وف��ى ھ��ذا الس���یاق 

(Linking Environmental and Farming Organization , 
2011,p.2-3 )  ���ن أھ���م المب���ادئ الأساس���یة ل���لإدارة المتكامل���ة أن م

  Integrated Farm Business Management (IFBM)للمزرع�ة
للمزرع�ة ورعای�ة حیوانی�ة جی�دة ، ومعرف�ة  ھ�ى ض�مان ج�دوى اقتص�ادیة

، واس�تخدام المخلف�ات الحیوانی�ة  المخ�اطر البیئی�ة والمحص�ولیة للمزرع�ة
 مدة لتقلیل التلوث .والمحصولیة بكفاءة من خلال تحویلھا إلى أس

 (Quinn , 1996 , pp.13-20 )كم�ا أش�ار ف�ي ھ�ذا الص��دد  
على المدیرین أن یكون لدیھم ق�درات ومھ�ارات إداری�ة م�ن بینھ�ا أن یجب 

وذلك عن�د إج�راء عملی�ات البی�ع والش�راء ،   Mediatorیكون وسیط جید
ة وذك من خ�لال تعظ�یم عملی�ات الإنت�اج المختلف�  Producer ومنتج جید 

 Coordinator سواء المتعلقة بالمدخلات والعملیات المزرعیة ، ومنس�ق 
ع�ن  Controllerمن خ�لال تنظ�یم وإدارة الأنش�طة الزراعی�ة ، ومراق�ب 

طری������ق متابع������ة الأس������واق والإنت������اج ، وأن یك������ون إدارى ك������فء 
Administrator  م���ن خ���لال الق���درة عل���ى تحدی���د الأھ���داف ووض���ع

باس�تخدام   Innovatorھ إلیھ�ا ، ومج�دد الأولویات وترتیبھ�ا حس�ب حاجت�
نظ��م التفكی��ر الإبتك��ارى وإدارة التغیی��ر لك��ل م��ا ھ��و ف��ى ص��الح العملی��ة 

 الإنتاجیة .
 Financial:وابع��اد الص��حة المالی��ة للمزرع��ة الإدارة المالی��ة : ثانی��ا

Management and Farm Financial Health  
 Financial Managementالإدارة المالیة :  -أ 

بأنھ����ا  Financial Managementقص���د ب����الإدارة المالی���ة ی
عملی���ات إدارة الم���وارد المالی���ة والت���ى تتض���من : الق���رارات الإداری���ة 

Management Decisions  ،ك�ز عل�ى العملی�ات المحاس�بیة تتر والت�ي
Accounting  والتقری�����ر الم������الى ،Financial Reporting   و ،
Forecasting  وإعداد المیزانیة ،Budgeting  كما تتضمن الق�رارات ،

 .    (Victoria,2004,p10)البیع المتعلقة بالشراء او 
لابد ان یح�تفظ الم�زراع ، الشكل السلیم بولكى تتم الإدارة المالیة 

بع���دد م����ن الس����جلات منھ����ا عل����ى س����بیل المث����ال : س����جلات الإنت����اج 
Production Records  والس�جلات المالی�ة ،Financial Records  ،

 Health، والسجلات الصحیة  Inventory Recordsت الجرد سجلاو
Records   وس��جلات العمال���ة ،Labors Records   وس���جلات ،

 Management Practices بكاف���ة انواعھ���ا  الممارس��ات الإداری���ة
Records (Tham-Agyekum, et al.: 2010). 

ع���دد م���ن  (Chah, etal.:2013)وف���ى ھ���ذا الس���یاق اض���اف 
مث�ل المزرع�ة التى یجب ان یحتفظ بھا المنتج أو م�دیر  لأخرىالسجلات ا

 Weight، وسجلات الوزن  Mortality Recordsسجلات الخصوبة  :
Records  ، وسجل مواعید ال�ولادةParturition Interval Record  ،

ولك�ى ی�دیر الم�زارع او المرب�ى  . Litter Size Recordوس�جل الل�بن 
لاب�د ان یك�ون لدی�ھ درای�ة كامل�ة  یحةسلوب وبالطریق�ة الص�حمزرعتھ بالأ

 Investmentاتخ���اذ ق���رار الإس���تثمار :  التالی���ةبالمھ���ام والواجب���ات 
Decision Making اتخ����اذ الق����رارات المالی����ة ، وFinancing 

Decision Making إدارة الس��یولة المالی��ة ، وManagement of 
Cash Flow تحقی���ق الربحیـ����ـة ، وEnsuring Profitability  

(Marx,etal.:2010, p.14) . 
 إل��ى جان��ب (Walker and petty,2001,p.61)كم��ا أض��اف 

مھ��ارات كتاب��ة التق��اریر  مث�ل :الس��ابقة  مھ�ارات الإدارة المالی��ة الأساس��یة
 والتخطیط المالى .للأرباح الرقابة والتخطیط و

ولھ�ذا ف��إن إلم�ام المنتج��ین ال�زراعیین بالمھ��ارات الإداری�ة ، م��ن 
ت مث�ل حف��ظ وإمس�اك الس�جلات المالی�ة والفنی�ة بمثاب��ة خ�لال نش�ر مھ�ارا

عل�ى الم�دى   Farm Businessجزء اساس�ى لنج�اح الأعم�ال المزرعی�ة 
الطوی��ل ، حی��ث تس��اعد م��دیري الم��زارع عل��ى متابع��ة تك��الیف الإنت��اج ، 

 ) .    ( Zoller, 2000,p.49وتحلیل الإنتاج ، واتخاذ القرارات الإداریة 
رات الإدارة المالیة للمزرعة عبارة ع�ن ومما سبق یتضح أن مھا

وذل�ك م�ن خ�لال مھ�ارة وض�ع المیزانی�ة ، وإدارة ، اتخاذ قرار الإستثمار 
، مصادر التموی�ل ، وحس�اب تك�الیف رأس الم�ال  الدخل ، والتعرف على

 وطرق واسالیب تعظیم رأس المال .
  Financial Health الصحة المالیة للمزرعة : -ب

التعرف عل�ى أھ�م لمالیة لتشغیل المزرعة یجب القدرة اعند قیاس 
 University)المقاییس التى تس�تخدم لقی�اس تل�ك الق�درة ، حی�ث أش�ارت 

of Maryland, n.d.)  أن ھن�اك اربع��ة عناص�ر اساس��یة یج�ب التحق��ق
كف��اءة المزرع��ة وبالت�الى التع��رف عل��ى ابع��اد الص��حة عل��ى منھ�ا للحك��م 

، والس�یولة  Profitability رب�احالإ تحقی�ق: المالیة لتلك المزرعة وھ�ى 
، والتحلیل المالى   Solvency، والقدرة على السداد  Liquidityالمالیة 

 . Record Keeping and Financial Healthوحفظ السجلات 
بجان�ب عناص�ر تحقی�ق الأرب�اح ،  (Edwards, 2014)وأض�اف 

 مالی����ةوالكف����اءة الوإدارة الس����یولة المالی����ة ، والق����درة عل����ى الس����داد ، 
Financial Efficiency  مث���ل نس���بة دوران الأص���ول ، أبع��اد اخ���رى

 التشغیل . وصافى الدخل ، ونفقات 
 .Johnson and Hanson, :n)كم�ا اش�ار ف�ى ھ�ذا الس�یاق  

d., p2-4) لی�ة ت اساس�یة لفھ�م وإدارة الص�حة الماخط�وا٦ھن�اك  إل�ى أن
م�الى جی�د ،  یتم تنفیذھا من خلال تخط�یط للمزرعة وھذه الخطوات الست

ت ویج��ب عل��ى الم��دیر أو المن��تج ان یعم��ل عل��ى اس��تكمال تل��ك الخط��وا
 : التالىعلى النحو  واتمامھا خلال فترة الإنتاج وذلك

 Generate a-balanceاج ـالإنت فترةة ـعمل المیزانیة العامة فى بدای -۱
sheet  

 Project cashاج ـالإنت� فت�رةة ـروع ف�ى بدای�ـدى للمش�ـ�ـق النقـالتدف� -۲
flow   

 Do Routineاج ـــ�تفعیل حفظ الس�جلات الروتینی�ة خ�لال فت�رة الإنت -۳
Record Keeping  

 Monitor Cashاج ـرة الإنت�ـ�ـلال فتــ�ـة خـ�ـمراقب�ة الت�دفقات النقدی -٤
Flow   

 Complete incomeة فت�ـرة الإنتـ�ـاج ـدخل المالـى ف�ى نھای�بیان بال -٥
Statement  

 Developmentالمش���روع لمختل���ف الأعم���ال تط��ویر میزانی���ات  -٦
enterprise budgets 

 Best Management  (BMPs): ممارس��ات الإدارة الجی��دة :ثالث�ا
Practices 

تن�اول نقبل التعرض لمفھوم وابعاد ممارس�ات الإدارة الجی�دة ،  
عل�ى تبن��ى الأفك��ار  ه، واھ�م العوام��ل الم��ؤثر Adoption مفھ�وم التبن��ى
 المستحدثة .

) ان التبن��ى ٤۰٥، ص ۱۹۹۲ ھ��ذا الإط��ار ع�رف (عم��ر ،وف�ى 
الفرد من�ذ ان یس�مع ع�ن خب�رة جدی�دة حت�ى  و عملیة تفاعل عقلى یمر بھھ

 تصبح جزء من سلوكھ الفكرى والشعورى والتنفیذى .
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عل��ى ان���ھ  Adoptionمص���طلح التبن��ى  (Rogers:2003)كم��ا یع��رف 
عن فكرة ما حت�ى یتبناھ�ا العملیة العقلیة التى یمر بھا بھا الفرد منذ سماعة 

 وتصبح جزء من سلوكھ .
ویقص��د بممارس���ات الإدارة الجی��دة بأنھ���ا م��دخل م���نظم ومتع���دد 
لتطبی�ق التكنولوجی��ا المناس�بة للمحافظ��ة عل�ى البیئ��ة الطبیعی�ة ، وتحس��ین 

 Braune and)مس����تویات المعیش����ة ، وتحس����ین ج����ودة الحی����اة 
wood,1999,pp171-178) . 

 Illinois ذك��رتدارة الجی���دة كم���ا كم��ا یقص���د بممارس���ات الإ
Environmental Protection Agency, n.d) بأنھ��ا عب��ارة ع��ن (

التقنیات والمب�ادئ الإداری�ة الجی�دة الت�ى تعم�ل عل�ى تقلی�ل ومن�ع المش�اكل 
 البیئیة .

إل��ى ان ممارس��ات  (Paudel, et al.:2008)ف��ى ح��ین أش��ار 
المنتج�ین لإدارة الم�وارد  یتبناھا التيالممارسات  عن الإدارة الجیدة عبارة

 . فى الزراعة البیئيوالحد من التلوث ، 
ولك���ى ی���تم تطبی���ق ممارس���ات الإدارة الجی����دة لاب���د م���ن ت���وفر ث����لاث 

   (Boucher, et al.,1995)استراتیجیات كما اشار الیھا 
الط�رق  : وتتض�من Voluntary Strategiesالإس�تراتیجیة التطوعی�ة -أ

زراع بممارس�ات الإدارة الجی�دة وزی�ادة التى تعمل على زیادة وع�ى ال�
 .دون اجبار التطبیق حول طرق واسالیب معلوماتھم 

اتاح���ة خ��لال م���ن :  Incentive Strategiesاس��تراتیجیة التحفی��ز -ب
یس��اعدھم ویج��ذبھم عل��ى تبن��ى تل��ك  بش��كل لل��زراع  لمناس��بالتموی�ل ا

 الممارسات .
ة علیھ�ا تس�اعد كما أن تطبیق الممارسات الزراعیة الجیدة والرقاب

كم�ا والمبادىء التوجیھی�ة المحلی�ة ،  فى الحد من انتھاك القواعد والمعاییر
یساعد تطبیق تل�ك الممارس�ات عل�ى تش�جیع الزراع�ة المس�تدامة ، بجان�ب 

:  (GAP)تنفیذ الأھداف البیئیة والإجتماعیة (الممارس�ات الزراعی�ة الجی�د 
 . )۲، ص  ۲۰۰۹

ذل��ك م��ن ی�تم و:  Enforcement Strategiesاس��تراتیجیة التطبی��ق -ج�ـ
 Regulations الترتیبات و Rulesالقواعد  خلال وضع مجموعة من

تعم�ل عل��ى مس�اعدة ودف��ع ال�زراع عل��ى تبن�ى ممارس��ات الإدارة  الت�ي
 الجیدة . 

وبمراجعة الدراس�ات الت�ى تناول�ت اث�ر ممارس�ات الإدارة الجی�دة 
 Farm Financial Performanceعل���ى الأداء الم����الى للمزرع����ة 
(Victoria, 2004, pp10-14)  نج��د ان اھ�م الممارس��ات الإداری��ة الت��ى

عل�ى النح�و أثیراتھا عل�ى الأداء الم�الي ج�اءت تلھا تأثیر إیجابى مع تباین 
 : التالي

 Strategic Managementة ـالإدارة الإستراتیجی -۱
  Financial Managementة ــالإدارة المالی -۲
 Technology Managementا ـیإدارة التكنولوج -۳
  Marketing and Negotiationsاوض ـالتسویـق والتف -٤
  Human Resources Managementإدارة الموارد البشریة  -٥
 Allianceادات ـمن خـلال الروابط والإتحشبكة العمل المستخدمة  -٦

وم�ن أھ�م الممارس�ات الزراعی��ة الجی�دة ف�ى مج��ال الإنت�اج الحی�وانى كم��ا 
 :كانت ما یلى  (CARDI,  2010)تھا دراو

 Sittingة المناسب�ـة لتربی�ـة الحی�ـوان  ـع وام�اكن التربی�ـتحدی�د مواق� -۱
Livestock units Appropriately  

 Feeding Approvedتحدیــد النسب المتزنـة والمحسنـــة للتغذیــة  -۲
and Balanced Rates 

 Monitoring the Quality ودة وكمیـة مص�ـدر المی�ـاه ـة جـمراقب -۳
and Quantity Water Supplied  

 Preventingة ـات م�ن التغذی�ـة والكیماوی�ـمنع بقایا الأودی�ة البیطری� -٤
Residues Medications and Chemicals   

 Minimizing theة البیطریـة غی�ر العلاجی�ـةـــدام الأدویـتقلیل استخ -٥
non-therapeutic use of antibiotic     

ات ـلات المخلف���ـتكام��ل الث��روة الحیوانی��ة والزراعیـ���ـة لتجن��ب مشك�� -٦
 Integrate Livestock and Agriculture ةــوالتغذی

)  والتغذیـ�����ـة...الخات ( التربی�����ة ، والمبیع�����ات ، ـالإحتف�����اظ بسجل�����-۷
)Maintaining Records (Breeding , Sales, Feeding 

 ,Chizari, etal., 2001)كم�ا أض�اف إل�ى تل�ك الممارس�ات   
pp.26-28)  ، التغذی�ة ، والتناس��ل ، وط��رق واس��الیب مقاوم��ة الأم��راض

 والأدوات والمعدات المختلفة .، والتحصینات ، وإدارة أماكن التربیة 

وف��ى ھ��ذا الش��أن أص��درت منظم��ة الف��او للأغذی��ة والزراع��ة   
ان دلی�ل بالتعاون مع الإتحاد الدولى  ف�ى الإنت�اج الحی�وانى وص�حة الحی�و

الممارس�ات الزراعی�ة الجی�دة ف�ى قط��اع الألب�ان بغ�رض انت�اج الب�ان آمن��ة 
وعالیة الجودة م�ن حیوان�ات ص�حیة ومتعافی�ة باس�تخدام ممارس�ات إداری�ة 

 وتتعلق تلك الممارسات بـ :   ( FAO, 2011, pp.2-6 ) مستدامة 
: مثل مقاومة الأمراض ، ومن�ع   Animal Healthة الحیــوان ـصح -۱
 خول الأمراض ، وبرنامج فعال للإدارة الصحیة .د
: مث�ل الح�رص  Milking Hygieneالنظاف�ة الشخص�یة ف�ى الحل�ب  -۲

 مع اللبن .على الحلب فى ظروف صحیة نظیفة ، التعامل الصحیح 
: مث�ل  Nutrition (Feed & Water )التغذی�ة ( العل�ف والم�اء )  -۳

 لرقابة على تخزین الأعلاف .امدادات الماء والعلف من مصادر آمنة ، وا
: مث��ل التح�رر م�ن : العط��ش  Animal Welfareوان ـ�ـرعای�ة الحی -٤

 والجوع وسوء التغذیة ، والإجھاد ، والإصابات والأمراض .
مث��ل : الإعتم��اد عل��ى نظ��ام زراع��ى مس��تدام  Environmentة ـالبیئ�� -٥

 بیئیا ، وتطبیق نظام مناسب لإدارة مخلفات المزرعـة .
 Socio Economic والاجتماعی�������ةالإقتص�������ادیة دارة الإ -٦

Management   ، تنفی�ذ مھ�ام المزرع�ة بأم�ان و:مث�ل إدارة الع�املین
 وبفاعلیة .

وكذلك من اھم الممارسات الجیدة التى یتعین على مدیر المزرعة 
الإستعانة بھا اختیار الممارسات المناس�بة والملاءم�ة لظ�روف المزرع�ة ، 

لعمل الكوم�ات المختلفة الأسالیب وغذیة ، والطرق ووضع خطط إدارة الت
 . (Pennington, etal., 2005)السمادیة 

ان تبن�ى  (Boz, etal., 2011, p.259)وف�ى ھ�ذا الإط�ار اش�ار 
ممارسات الإدارة الجیدة فى مجال ماشیة اللبن ی�ؤدى إل�ى زی�ادة الإنتاجی�ة 

زی�ادة إل�ى  والذى یؤدى بدوره Profit Margins، وتحقیق ھامش للربح 
، ومزی�د م�ن   More Investment الاس�تثمارم�ن لمزی�د تمكین المربین 

 ومزی�د م�ن تربی�ة س�لالات محس�نة ،   More Productionالإنتاجی�ة 
More improved Breeds . 

 . الإدارة الجیدةمعوقات تبنى ممارسات :  رابعا
تتش��كل  الت�يأن م��ن أھ�م الظ��روف  (Fliegel,1984,p.78)ح�دد 

قھ��ا ق��رارات ال��زراع بش��أن تبن��ى الممارس��ات المس��تحدثة كان��ت ف��ى نطا
لیمیة والقومی�ة تتمثل فى الكیانات المحلیة والإق والتي الاجتماعیةالظروف 

ى ، والأس��رة ، والأق��ارب ، ونوعی��ة الم��زارع ، بینم��ا ، والمجتم��ع الق��رو
، والتس�ویق ،  الزراع�ي الائتم�انیتضمن ھیاكل البنی�ة الأساس�یة ك�ل م�ن 

، وتتض��من الظ��روف  الزراع��ير مس��تلزمات الإنت��اج ، والإرش��اد وت��وفی
 الطبیعیة كل من الموارد الأرضیة والأحوال المناخیة .

 ) ع��دد م��ن٤٦۷-٤٦٦، ص ص ۱۹۸٥، اورد (زھ��ران كم��ا  
العوام��ل الم��ؤثرة عل��ى ق��رار التبن��ى والمتعلق��ة بخص��ائص الممارس��ات 

لمادیة ، ومرونة الفكرة : التكلفة ا لموصى بھا فى عدة أنشطة مختلفة مثلا
، وتواف��ق الفك��رة ، والظھ��ور والعلانی��ة ، واس��تقلالیة الفك��رة ، ودرج��ة 

 التعقید ، والعائد من الفكرة .
ان م����ن أھ����م  (Kssem,2013)وف����ى ھ����ذا الس����یاق اش����ار   

الخص�ائص الت�ي ت�ؤثر عل�ى س��لوك ال�زراع ف�ي تطبی�ق عناص�ر الص��حة 
، والتفاعل بین ال�زراع وجھ�از  الإدارة المالیة للمزرعة كان حجم الحیازة

 الإرشاد الزراعي .
إل�ى مجموع�ة م�ن  (Rogers, 2003)اش�ار  الاتج�اهوفى ھ�ذا  

 العوامل المؤثرة على سلوك التبنى فى خمس مجموعات رئیسیة وھى :
مث�ل نم�ط العوامل الموقفیة : تتمثل فى الإطار الإقتصادى والإجتم�اعى  -أ
   .ظام التسویق وغیرھا، ونقیم الثقافیة ملكیة ، والال
وعم�ل الھیئ�ات ھیك�ل العوامل التنظیمیة : تتعلق بكل من اس�تراتیجیة  -ب

 العامة والخاصة المعنیة بالإتصالات الإرشادیة .
ف�ى م�دى ق�رب او بع��د تتعل�ق بع�ض تل��ك العوام�ل  العوام�ل البیئی�ة : -ج�ـ

 المزارع من المركز الحضرى وغیرھا .
ف�ى م�دى وع�ى وإدراك متخ�ذ ق�رار التبن�ى العوامل الشخصیة : تتمث�ل  -د

 . ، وغیرھا من العوامل سواء كانوا أفراد او جماعات
المس��تحدثات التكنولوجی��ة : تنحص��ر ف��ى المی��زة النس��بیة خص��ائص  -ھ��ـ

 ..الخ . الیف الفكرة ، والعائد الإقتصادىللفكرة ، وتك
اس�یة الت�ى تواج�ھ انت�اج ماش�یة الل�بن ھ�ى ات الأسوم�ن التح�دی  

فایة خدمات التلقیح الصناعى ، وارتف�اع تك�الیف الأدوی�ة البیطری�ة ، عدم ك
   .(Banda, et al., 2011, p.4)وانخفاض اسعار اللبن 

وتمثلت أھم المشكلات المتعلقة بطبیعة الخدمة الإرش�ادیة المقدم�ة 
للجمھور فى عدم توفر الخدمة الإرش�ادیة البیطری�ة ب�الجودة المنش�ودة ف�ى 
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ناس��ب للجمھ��ور ، وتق��دیم خ��دمات بیطری��ة لا یش��عر الوق��ت والمك��ان الم
المزارع أو المربى بحاجة شدیدة إلیھا ، مما یفقده الحماس نحوھا (عتم�ان 

، ۲۰۰٤. ( 
كما یوجد قصور ونق�ص ف�ى مع�دلات تنفی�ذ التوص�یات الفنی�ة ف�ى 
مجال الإنتاج الحیوانى بالنسبة للمبحوثین سواء بین كبار وصغار الم�ربین 

 ) .۲۰۱۱،نیة (زھران واخرون للثروة الحیوا
% م���ن مرب���ى الماش���یة ۸۰وق���د أظھ���رت نت���ائج بع���ض الدراس���ات أن 

المبح���وثین ذوى مس���توى معرف���ى یت���راوح ب���ین الم���نخفض والمتوس���ط 
 والطنطاوي الشافعيبالتوصیات الفنیة الخاصة برعایة العجول الصغیرة (

،۲۰۰۹. ( 
س�توى المعرف�ى كما أظھرت بعض الدراسات فى ھذا المج�ال انخف�اض الم

الرعای�ة البیطری�ة ، وتربی�ة ورعای�ة لتطبیقى لمربى الماشیة فیما یتعلق بوا
رمض��ان ، وعب��د الفت���اح  ; ۲۰۰٤،ش���لبى  ; ۲۰۰۰،الماش��یة (الملیج��ى 

،۲۰۱۲ . ( 
أن م�ن أھ�م معوق�ات ) ۱٥، ص۲۰۱۳كم�ا أض�اف (زھ�ران ،  

وی��ة تنمی��ة الإنت��اج الحی��وانى ص��عوبة ت��وفیر الإع��لاف والمرك��زات والإد
،  المواش��يالبیطری��ة ، وارتف��اع اس��عارھا ، والغ��اء نظ��ام الت��أمین عل��ى 

الوحدات البیطریة وعدم تواجد الأطب�اء ، وع�دم  وإمكاناتوضعف قدرات 
 الإھتمام بالإرشاد الحیوانى .

 ,Banda, et al., 2011)وللتغلب على تلك المعوقات كما اشار 
p.4)  وال�زراع عل��ى عب��ور ت��دریب ك��ل م�ن المرش��دین ال��زراعیین ، ھ�و

الفج�وة المعرفی�ة م��ن خ�لال تق��دیم م�واد تدریبی�ة تتض��من معلوم�ات جدی��دة 
فى المكان والوقت المناسب من خلال وضع خطط مح�ددة ترك�ز ومناسبة 

 الصناعيھ الخصوص التلقیح یحتاجونھا ، وعلى وج التيمجالات على ال
Artificial Insemination   وحف�ظ الس�جلات ،Record Keeping  ،

  . Parasite and Disease Controlومقاومة الطفیلیات والأمراض 
ولزیادة تبنى المستحدثات المتعلق�ة بالإنت�اج الحی�وانى وتحس�ین  

تحسین مستویاتھم التعلیمی�ة ، والعم�ل یجب ،  انتاجیتھا بین صغار المربین
التدریب على العنایة بص�حة  إلى، بالإضافة  على زیادة دخولھم المزرعیة

 . Animal Health Care (Musaba,2010,p.4) الحیوان 
العم��ل عل��ى ت��وفیر المرش��دین المتخصص��ین ف��ى بجان��ب ھ��ذا  

مجالات الزراعة المختلفة بصفة عامة وفى مجال الإنتاج الحی�وانى بص�فة 
للمرش��د  محس��وس خاص�ة ، وذل��ك بس�بب وج��ود مش�كلة ع��دم وج�ود دور

 ) ۲۰۱۳ ،رمضان واخرون والجمعیة التعاونیة الزراعیة ( الزراعي ،
دراس��ة لھ�ا ع��ن وج��ود تق��ارب  ف��ي) ۲۰۰۹ ،خی�رى  كم�ا اش��ارت (دری��ة

شدید بین الإحتیاج لخدمات الإرشاد الزراعى ف�ى مج�ال الإنت�اج الحی�وانى 
والداجنى ، حیث تراوح�ت نس�بة الإحتی�اج لخ�دمات الإرش�اد ف�ى الأنش�طة 

ت��وفیر  %) مث��ل۹۰.٦ -% ٥۷.۱المدروس�ة والت��ى ح��ددھا البح��ث ب��ین (
ى ، وت�وفیر العلائ�ق ، الطلائق الممتازة ،وت�وفیر خ�دمات التل�یقح الص�ناع

 بیطرى . وتوفیر معمل
ف�ى احتی�اج لإتخ�اذ ال�زراع   ف یك�ونس�وومن خلال توفیر تلك الخ�دمات 

للبق�اء قصیرة وطویلة المدى  Strategic Decisionsقرارات استراتجیة 
عل��ى تحس�ین إدارة الأعم��ال  ف�ى منافس�ة ص��ناعة انت�اج الل��بن ، والتركی�ز

 Productionالمالی���ة وذل���ك م���ن خ���لال تحس���ین الكف���اءة الإنتاجی���ة 
Efficiency (Byrne,etal.:2007,p.1) . 

ومن أھم المشكلات التي تواج�ھ تطبی�ق الإدارة المزرعی�ة ف�ى     
مص�ر قزمی��ة الحی�ازات المزرعی��ة عل��ى اعتب�ار أن تطبی��ق أس��س الإدارة 

نت مساحة الم�زارع كبی�رة واحتی�اج أص�حابھا ف�ى المزرعیة أسھل كلما كا
إداراتھا على أسس علمی�ة ، إلا أن�ھ ب�النظر ف�ى الواق�ع المص�ري نج�د أن 

% من جملة ال�زراع ف�ى مص�ر ، ولك�ن الأھ�م ۸٥المزارع الصغیر یمثل 
% م�ن ۸٥، ویس�تخدم  % من الم�وارد الأرض�یة ۸۰ والأخطر انھ یمتلك

% م��ن مس��تلزمات الإنت��اج ۸۰لي الم��وارد المائی��ة ، ویتعام��ل م��ع ح��وا
 ) . ۱٤٥، ص  ۲۰۱۰زھران ، الوطني ( 
یتمیز الإنت�اج الحی�وانى ب�التركیز الش�دید ف�ى فئ�ة فى ھذا السیاق و

% م�ن ٦% من أع�داد الأبق�ار ، ونح�و ۱۷.۳أن صغار المزارعین حیث 
% ۹۳أع�داد الج�اموس یمتلكھ�ا م�ن لا یح�وزون اراض�ى زراعی��ة ، وان 

عش�رة % من الجاموس تتواجد فى قطعان اقل من ۸٦من الأبقار ، ونحو 
 رؤس ، ولذا تم التركیز على القطاع التقلیدى فى ھذه الدراسة .

كم�ا ت�م التركی�ز عل�ى القط�اع التقلی�دى ف�ى ھ�ذه الدراس�ة للتع�رف 
عل��ى المق��اییس الت��ى یس��تخدمھا المن��تج الص��غیر لتحدی��د جوان��ب وابع��اد 

  Farm Financial Healthالصحة المالیة للمزرعة 

وف��ى ھ��ذا الإط��ار یش��كل نق��ص مع��ارف ومھ��ارات ال��زراع فیم��ا 
بصفة عام�ة ، والإدارة المالی�ة  یتصل بمفاھیم وأساسیات الإدارة المزرعیة

 ع��املا مح��دد لنق��ل مع��ارف ومھ��ارات الإدارة المزرعی��ة ،بص��فة خاص��ة 
 .والذى یؤثر بدورة فى الكفاءة الإنتاجیة 

المالی�ة للمزرع�ة تعلق�ة ب�الإدارة بالإضافة إلى ن�درة الدراس�ات الم
الدراس�ة الحالی��ة وم�ن ھن�ا قام�ت نح�و ص�غار ال�زراع ،  خاص�ة الموجھ�ة

تبنى ممارسات الإدارة الجیدة وأثرھا عل�ى بتحدید المعالم الراھنة لمستوى 
من خلال مدخل بحثي یمكن أن یسھم في الكش�ف الصحة المالیة للمزرعة 

ي تق��ف ف�ي س�بیل تحقی�ق ال��زراع والفھ�م وم�ن ث�م الح��د م�ن المعوق�ات الت�
، وم�ن ث�م تحدی�د المالی�ة للمزرع�ة لمستویات أداء عالیة فى مج�ال الإدارة 

لمرب�ى الماش��یة م�ن خ��لال تص�میم ب��رامج ارش��ادیة  الأولوی�ات الإرش��ادیة
حتى نصل في النھایة إلى تص�میم ب�رامج إرش�ادیة فعالة لصغار المربین ، 

حت�وى المق�دم ف�ي تل�ك الب�رامج ناجحة في ھذا المجال م�ن خ�لال رب�ط الم
 .بأولویات الاحتیاجات الإرشادیة لدى الزراع قبل تنفیذ تلك البرامج 

 : النموذج التصورى المقترح للصحة المالیة للمزرعة . خامسا
یع�د ھ��ذا النم�وذج محاول��ة لتقی�یم العلاق��ات الكامن�ة الت��ي یفت��رض 

ا ف��ي ش��كل وجودھ��ا ب��ین المتغی��رات الت��ي تص��نع ظ��اھرة أو نظام��ا معین��
رم�زي ، بالإض�افة إل�ى أن�ھ یس��اعد عل�ى إدراك العلاق�ات والص�لات ب��ین 

 . تصنع تلك الظاھرة  العناصر الأساسیة التي
وفى ھذا الإطار ف�إن الم�دخل البحث�ي ال�ذي یھ�تم بدراس�ة وتحدی�د 

لمستویات تبنى ممارسات الإدارة الجیدة وعلاقتھا بالص�حة المعالم الراھنة 
ل��لإدارة المالی��ة وم��ن ث��م اقت��راح وص��یاغة إج��راءات ، المالی��ة للمزرع��ة 

یمكن أن یسھم في الكشف والفھم ، وم�ن ث�م الح�د م�ن المعوق�ات للمزرعة 
، وعلى ذلك تس�عى ھ�ذه الإدارة المالیة السلیمة التي تقف في سبیل تحقیق 

لتبن�ى ممارس�ات الإدارة الجی�دة الدراسة إلى التعرف على الوضع الراھن 
م�ن خ�لال نم�وذج تص�وري لقیاس الم�الى للمزرع�ة ، ، وطرق واسالیب ا

 مقترح  
 Conceptual Model  یضع في اعتب�اره أھ�م ھ�ذه المتغی�رات

) وسوف یتم عرض النموذج م�ن خ�لال الإش�ارة ۱والأبعاد كما في شكل (
 إلى النقاط الرئیسیة التالیة :

 التي استھدفھـا النمـوذج . أولا : الفئــة
 مـــوذج المقتــرح .ثانیا : مكونــــات الن

 ثالثا : طریقة اختبار صلاحیة النموذج .
 التي استھدفھا النموذج : أولا : الفئة

 ت��م تطبی��ق النم��وذج التص��وري لتقی��یم الوض��ع ال��راھن لتطبی��ق
ر مستوى تبنى ممارس�ات الإدارة الجی�دة وعلاقتھ�ا بمس�توى تطبی�ق عناص�

 ن بمحافظة قنا .مربى ماشیة اللبالصحة المالیة للمزرعة على  صغار 
 المقترح :ات النمـوذج ثانیا : مكون

) مكون�ات النم�وذج التص��وري المقت�رح عل�ى النح��و ۱یب�ین ش�كل رق��م (
 التالي :

) ۱٤وتتض��من (الخص�ائص الشخص��یة والمھنی��ة وبیان��ات المزرع��ة : -۱ 
المستوى التعلیمى ، وس�نوات الخب�رة ف�ى تربی�ة ماش�یة : خاصیة وھى 

، والس�ن ، والحی�ازة الأرض�یة ، والحیوانی�ة ،  اللبن ، ومتوسط الدخل
والمش�اركة الإجتماعی��ة ، والغ��رض الأساس�ى م��ن التربی��ة ، ومس��توى 

ومتوس��ط  ، لأنش��طة الإرش��ادیة المقدم��ةالخ��دمات البیطری��ة ، وج��ودة ا
لحی�وان ، ومص�ادر المعلوم�ات ، ونوعی�ة التغذی�ة المقدم�ة لانتاج الل�بن 

وجودة میاه الشرب المقدمة للحیوان یتعرض لھا مربى الماشیة ،  التى 
. 

امك��ن تص��نیفھم ) ممارس��ة ٥۱ممارس��ات الإدارة الجی��دة : وتتض��من ( –۲
 إلى :

مھ�ارات اساس�یة ) ۷وتتضمن ( ممارسات الإدارة الجیدة (غیر الفنیة ) : -أ
، والإدارة  افوھ��ى عل���ى النح���و الت��الى : التخط���یط ووض���ع الأھ���د

واتخ��اذ الق��رارات ، واس��تخدام  التس�ویقیة ، والبح��ث ع��ن المعلوم��ات ،
 ، وإدارة المخاطر ، والإتصال الفعال .د المتاحة الموار

ممارس���ة امك���ن  ۳٤ ممارس���ات الإدارة الجی���دة ( الفنی���ة ):وتتض���من -ب
 –عل�ى النح�و التالى:التغذی�ة (العل�ف  مھ�ارات اساس�یة)٥(تصنیفھم إلى

الحی�وان  المی�اه ) ، وص�حة الحی�وان ، وانت�اج الل�بن النظی�ف ، وتربی�ة
 (التناسل) ، وإدارة اماكن التربیة (رعایة الحیوان) .

) عناصر اساسیة لقیاس مس�توى ٤الإدارة المالیة للمزرعة : وتتضمن (-۳
والق�درة توفر عناصر الصحة المالیة للمزرعة وھى : تحقیق الأرباح ، 

تحلیل المالى وحفظ وامس�اك وإدارة السیولة المالیة ، وال،  على السداد
 . جلاتالس
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 ثالثا : طریقة اختبار صلاحیة النموذج : 
تم الاستعانة بعدد من الأدوات والمق�اییس الإحص�ائیة للتع�رف عل�ى         

لتبن�ى ممارس�ات الإدارة الجی�دة وعلاقتھ�ا مدى صلاحیة النم�وذج المقت�رح 
 ھو موضح في الأسلوب البحثي للدراسة .بالصحة المالیة للمزرعة كما 

م من أن ھذا النموذج یمكن الإضافة إلیھ في أي من أبعاده وعلى الرغ     
فى حدود م�ا ات�یح  أو المتغیرات المكونة لھ ، إلا أن ھذا النموذج یعد كافیا

، بالص��حة المالی�ة للمزرع��ة لتغطی�ة الجوان��ب الرئیس�یة المتص�لة للباح�ث 
دراسات والبحوث المتصلة عراض المرجعي للومستندا في ذلك على الاست

قاعدة یمكن على أساسھا التع�رف لحدما  الموضوع ، ومن ثم فھو یعدبھذا 
وذل�ك ف�ى ح�دود الص�حة المالی�ة للمزرع�ة ، على جوانب اسس ومب�ادىء 

   علم الباحث .
ممارس�ات الإدارة ومن ھنا قامت الدراسة الحالی�ة ب�التعرف عل�ى 

ف الجیدة فى مجال ماشیة اللبن والتى من أھمھا : التخطیط ووضع الأھدا
، والإدارة التس��ویقیة ، واتخ��اذ الق���رارات وإدارة المخ��اطر ، والتغذی���ة ، 
وصحة الحیوان ، وانتاج اللبن النظیف ، وتربیة الحیوان ، وإدارة ام�اكن 

ھ��ذا القط��اع تع��رض ، ل��ذلك ك��ان م��ن الض��رورى أن ی التربی��ة وغیرھ��ا
لدراسة تحلیلیة للوق�وف عل�ى مس�توى تبن�ى ممارس�ات الإدارة الجی�دة ف�ى 

ال ماشیة اللبن ، والتعرف على مستوى ت�وفر عناص�ر الص�حة المالی�ة مج
الممارسات خاصة التى لھ�ا  لتوسع فى نشر ھذهللمزرعة ، وذلك بغرض ا
 .اللبن ماشیة للمزرعة فى مجال رعایة وتربیة  تأثیر على الصحة المالیة

الص��حة وتع�د ھ��ذه الدراس��ة م�ن أول��ى الدراس��ات الت�ى تناول��ت  
ة وعلاقتھ��ا بممارس��ات الإدارة الجی��دة ف��ى مج��ال تربی��ة المالی��ة للمزرع��

، وذل��ك ف�ى ح��دود الدراس�ات والأبح��اث الت�ى اتیح��ت الماش�یة ف��ى مص�ر 
للباحث ، وبناء على ما سبق تتبل�ور مش�كلة الدراس�ة ف�ى محاول�ة الإجاب�ة 

تبن�ى ممارس��ات الإدارة  ھ��و مس�توىالتس�اؤل الرئیس��ى الت�الى : م�ا  عل�ى
  ؟اللبن ماشیة صغار مربى ة المالیة للمزرعة الصحوعلاقتھا بالجیدة 

 
م�ن خ��لال الإجاب�ة عل��ى للدراس�ة  الرئیس��يتس�اؤل الوی�تم الإجاب�ة عل��ى 

 الفرعیة التالیة :البحثیة التساؤلات 
 ؟ن ـللمبحوثی ةـة والمھنیـما ھى الخصائص الشخصیـ -۱
 ؟یتلقى منھا الزراع معلوماتھم  التيما ھى مصادر المعلومات  -۲
 ؟ دةـات الإدارة الجیـى ممارسـوى تبنـو مستھ ما -۳
 ؟ ةـة للمزرعــالصحة المالی عناصـر توفـرما ھو مستوى  -٤
 ة للمزرع�ةـما ھو علاقة تبنى ممارسات الإدارة الجیدة بالص�حة المالی� -٥
 ؟

 أھداف الدراسة 
اتساقا مع مشكلة الدراسة والإجابة على السؤل الرئیس�ى الت�الى : م�ا ھ�ى 

مارس��ات الإدارة الجی��دة بالص��حة المالی��ة للمزرع��ة ب��ین ص��غار علاق��ة م
مرب��ى ماش��یة  الل��بن ، اس��تھدفت الدراس��ة الحالی��ة بص��فة رئیس��یة تحقی��ق 

 الأھداف البحثیة التالیة :
 أولا : التعرف على الخصائص الشخصیــة والمھنیة للزراع المبحوثین .

ا ال���زراع ثانی��ا : التع���رف عل���ى مص���ادر المعلوم���ـات الت���ي یتلق���ى منھ���
 المبحوثیـن معلوماتھم .

ثالثا : التعرف على مستوى تبنى ممارسـات الإدارة الجیــدة الفنیــة وغی�ر 
 الفنیــة .

رابعا : التعرف على مستوى تطبی�ق عناص�ر الص�حة المالیـ�ـة للمزرع�ـة 
 من وجھة نظر المبحوثین .

دة الفنی�ة خامسا : التعرف عل�ـى العلاق�ة ب�ین تبن�ى ممارس�ات الإدارة الجی�
 وغیر الفنیة وعناصر الصحة المالیة للمزرعة .

 المفاھیم والتعریفات الإجرائیة : -
  Conceptual Frameworkم�ن خ��لال الإط�ار المفھ��ومى 

للنموذج التصوري المقترح لدراسة مستوى تطبیق عناصر الصحة المالی�ة 
بط�ة للمزرعة بین مربى ماشیة اللبن ، یمكن توضیح بع�ض المف�اھیم المرت

بممارس�ات الإدارة الجی��دة ، وعناص��ر الص��حة المالی��ة للمزرع��ة ، وذل��ك 
   على النحو التالى :

  Skillالمھـارة :  -۱
یقصد بالمھارة في ھذه الدراسة قدرة الزراع المبحوثین عل�ى أداء 

 ممارسات الإدارة الجیدة بكفاءة وتمیز .
 Practiceالممارسة :  -۲
من شروط التعلم ، فلا تعل�م ب�دون تعتبر الممارسة شرطا ھاما  

ممارس�ة الإس�تجابات الت�ى تحق�ق اكتس��اب المھ�ارة المطلوب�ة س�واء كان��ت 

مھارة حركیة أو لفظیة او عقلیة ، وتكمن أھمیة الممارسة فى انھ�ا تس�اعد 
 الفرد على اتقان أداء الأعمال الفرعیة فى تعلم المھارة .

المبح�وثین عل�ى  ویقصد بالممارسة فى ھذه الدراسة مدى ق�درة 
 أداء مجموعة من المھارات الفنیة وغیر الفنیة .

 Best Management Practices ممارس�ات الإدارة الجی�دة :  -٤
(BMPs)  

یقص��د بممارس��ات الإدارة الجی��دة ف��ي ھ��ذه الدراس��ة بأنھ��ا م��دخل تطبیق��ي 
Practical Approach  یتض���من مجموع���ة م���ن العملی���ات المزرعی���ة

) مھ��ارة ۸٥لمقابل�ة متطلب�ات مرب��ى الماش�یة وذل�ك ل�ـ ( التقلیدی�ة والحدیث�ة
وتنقس�م إل�ى   .)۱) ممارسة رئیسیة كما ف�ي الش�كل رق�م (۱۲متضمنة في (

مجموعتین ، تتمثل الأول�ى منھ�ا ف�ي ممارس�ات الإدارة الجی�دة غی�ر الفنی�ة 
وتتض��من ممارس��ات : التخط��یط ووض��ع الأھ��داف ، وإدارة التس���ویق ، 

واتخ�اذ الق�رار ، واس�تخدام الم�وارد المتاح��ة ،  والبح�ث ع�ن المعلوم�ات ،
وإدارة المخاطر ، والاتصال الفعال ، في حین تتمثل المجموعة الثانیة في 

 –ممارس�ات الإدارة الجی��دة الفنی��ة وتتض�من ممارس��ات : التغذی��ة (العل��ف 
المی��اه) ، وص���حة الحی���وان ، وانت���اج الل��بن النظی���ف ، تربی���ة الحی���وان 

 اماكن التربیة (رعایة الحیوان ) .(التناسل) ، وإدارة 
   Farm Financial Healthالصحة المالیة للمزرعیة :  -٦
یقص��د بھ��ا ف��ى ھ��ذه الدراس��ة الإدارة المالی��ة للمزرع��ة والت��ى  

یمك��ن تحقیقھ��ا م��ن خ��لال تطبی��ق اربع��ة مؤش��رات اساس��یة وھ��ى تحقی��ق 
اد ، الأرب��اح ، وإدارة الس���یولة المالی���ة للمزرع���ة ، والق���درة عل���ى الس���د

 والتحلیل المالى وحفظ السجلات .
 Dairy Farmersمربى الماشیة :  -۷

 –یقصد بھم ف�ى ھ�ذه الدراس�ة مرب�ى ماش�یة الل�بن (الج�اموس   
 الأبقار ) فى محافظة قنا .
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 الطریقة البحثیة

 
ن ادری���ین مرك��زی ھ���ذه الدراس��ة ف���ي : ت���م إج��راء المج��ال الجغراف��ي-۱

 . قفط )ركز ، م قنامركز ( بمحافظة قنا 
تمثل المجال البشرى للدراسة في شاملة الزراع بك�ل  : المجال البشرى-۲

والب�الغ  قف�ط ) مرك�زالكلاح�ینوقری�ة ( قن�ا ، ركز مدندرة ) قریة ( من 
، وذل��ك وفق��ا  ) م��ن مرب��ى الماش��یة ب��القرى المخت��ارة ۱۸۱٥(ع��ددھم 

ت�م . وق�د ۲۰۱٦لس�جلات ال�زراع بمدیری�ة الزراع�ة بمحافظ�ة قن�ا لع�ام 
) ٥) مزارع�ا بنس�بة (۹۰م�نھم بل�غ قوامھ�ا (منتظمة  اخذ عینة عشوائیة

 للماشیة . % من الإجمالي العام لعدد الحائزین
ن�وفمبر : تم جمع بیانات ھ�ذه الدراس�ة خ�لال ش�ھري (  المجال الزمني -۳

باستخدام أسلوب الاس�تبیان بالمقابل�ة الشخص�یة  ۲۰۱٥) لعام  دیسمبرو
 . اد العینة بالقري الثلاثة المختارةالمبحوثین أفرللزراع 

للحص��ول عل��ى بیان��ات ھ��ذه الدراس��ة ت��م تص��میم : أداة جم�ع البیان��ات -٤
اس���تمارة اس���تبیان لجم���ع البیان���ات المتعلق���ة بالدراس���ة م���ن ال���زراع 
المبح��وثین تتماش��ى بنودھ��ا وتحقی��ق الأھ��داف البحثی��ة ، وق��د اش��تملت 

 : ) أجزاء رئیسیة ھي٤استمارة الاستبیان على (
 البیانات الشخصیة والمھنیة للزراع المبحوثین أفراد العینة . -أ
تتعل�ق بیانات تتعلق بأھم مصادر المعلومات الت�ي یعتم�د علیھ�ا ال�زراع  -بـ

 . برعایة وتربیة الإنتاج الحیوانى 
تبن�ى ممارس�ات الإدارة الجی�دة مجموعة من العبارات لقی�اس مس�توى  -جـ

 .المبحوثین  من وجھة نظر الفنیة وغیر الفنیةالمدروسة 
عناص�ر الص�حة المالی�ة تطبی�ق وى مجموعة من العب�ارات لقی�اس مس�ت -د

 المدروسة من وجھة نظر المبحوثین .للمزرعة 
ممارس�ة م�ن ممارس�ات لمختلفة لك�ل المھارات وقد تم استخلاص 

م�ن ، وعناصر الصحة المالیة للمزرع�ة الفنیة وغیر الفنیة الجیدة الإدارة 
كم�ا ورد والت�ي تتعل�ق بھ�ذا الموض�وع  العالمی�ةو دبیات المحلی�ةخلال الأ

عل�ى عین��ة  الممارس�ات المدروس�ة، وق�د ت�م ع�رض ف�ى الإط�ار النظ�رى 
، والإنت��اج ) م��ن الب��احثین ف��ي مج��ال الإدارة المزرعی��ة ٥مكون��ة م��ن (

الزراع�ة  ، والإنتاج الحی�وانى بكلی�اتبأقسام الاقتصاد الزراعي الحیوانى 
، بالإضافة إلى اربعة اس�اتذة تخص�ص والمنصورة  لواديجامعة جنوب ا

للحكم علیھا وبیان مدى مطابقتھا لقی�اس أھ�داف الدراس�ة ،  زراعيارشاد 
وأھمی�ة الإلم��ام بھ��ا م�ن قب��ل ال��زراع ، وق�د أس��فر ذل��ك ع�ن دم��ج بع��ض 

تھا للموض��وع ، حت��ى الممارس��ات وح��ذف بعض��ھا لع��دم أھمیتھ��ا ومناس��ب
، رئیس��یة  ممارس�ة) ۱۲مقسمـ�ـة إل�ى ( مھ�ارة) ۸٥مكون�ة م�ن ( أص�بحت

 .لقیاس الصحة المالیة للمزرعة  مؤشرا) ۳۸و(
 :  Pre-Testالاختبار المبدئي لأداة جمع البیانات -٦

ت�م إج��راء اختب�ار مب��دئي لمقی�اس الص��حة المالی�ة للمزرع��ة بع��د 
ترجمت�ھ وتع�دیل بع��ض بن�وده لیناس�ب مرب��ى الماش�یة المص�ري، وتطبیق��ھ 

) م�ن مرب�ى الماش�یة ، وق��د اس�فر ع�ن تع��دیل ۱۰م��ن (عل�ى عین�ة مكون�ة 
بع�ض العب��ارات بم��ا یتناس��ب م�ع طبیع��ة النظ��ام المزرع��ى ، وخص��ائص 
مربى الماشیة المصري ، حتى اص�بحت ص�الحة لجم�ع البیان�ات المیدانی�ة 

 بما یتناسب وتحقیق الأھداف البحثیة .

عل�ى  بعد اكتمالھ�اتم إجراء اختبار مبدئي لأداة جمع البیانات كما 
ب��بعض الق���رى ب���الإدارات م���ن مرب��ى الماش���یة ) ۱۰عین��ة مكون���ة م��ن (

الزراعیة بمحافظة قنا ، وقد أسفر ھذا عن تعدیل بعض الأسئلة بم�ا ی�تلاءم 
مع ما أسفر عنھ الاختبار المبدئي من نتائج وملاحظات ، وبناء عل�ى ذل�ك 
ت�م وض��ع الاس�تمارة ف��ي ص��ورتھا النھائی�ة حت��ى أص�بحت ص��الحة ك��اداة 

ع البیانات المیدانیة بما یتناسب وتحقیق الأھداف البحثیة محل الدراس�ة لجم
  الفنیة وغیر الفنیة ، وذلك فیما یتعلق بممارسات الإدارة الجیدة

 
  Farm Financial Health (FFH)ثانیا: الصحة المالیة للمزرعة 

اعتمدت الدراسة ف�ى قی�اس عناص�ر الص�حة المالی�ة للمزرع�ة  
الت�ى ت�م اع�داھا بواس�طة  ٥۳۸رق�م  Fact Sheetئق عل�ى ص�حیفة الحق�ا

 Marylandالخدم��ة الإرش��ادیة التعاونی��ة بولای��ة میریلان��د الأمریكی��ة 
Cooperation Service   كم�����ا اش�����ارت إلیھ�����ا جامع�����ة می�����ریلاد

(University of Maryland, n.d.) ) ۱۰، ویتكون ھ�ذا المقی�اس م�ن (
حقی����ق الأرب����اح عب����ارات تمث����ل ارب����ع مجموع����ات رئیس����یة وھ����ى : ت

Profitability  وإدارة الس���یولة المالی���ة ،Liquidity  والق���درة عل���ى ،
 Record، والتحلی���ل الم���الى وحف���ظ الس���جلات  Solvencyالس���داد 

Keeping and Financial Analysis . 
) ۳۸) اس���ئلة ، ین��تج ع��ن تل��ك الأس���ئلة (۱۰وق��د تض��منت الص��حیفة (

 استجابة ، وذلك على النحو التالى :
) ، وھذه الأسئلة ۳:  ۱تحقیق الأرباح اوالعائد : وتضمنت الأسئلة من ( -أ

تتعل�ق بم�دى تحقی�ق ارب�اح وعائ�د خ�لال الخم�س س�نوات الماض�یة ؟ ، 
وما ھو العائد من وراء عملھ وإدارتھ لتربی�ة الماش�یة ، مقارن�ة بالعم�ل 
فى نشاط اخر ؟ ، وما ھو العائ�د م�ن اس�تثنار اموال�ھ ف�ى مج�ال تربی�ة 

 اشیة ؟ الم
) ، وھذه الأس�ئلة ٦:  ٤إدارة السیولة المالیة : وتضمنت الأسئلة من ( -ب

ت��دور ح��ول ق��درة مرب��ى الماش��یة عل��ى إع��داد وتجھی��ز كش��ف حس��اب 
للسیولة النقدیة للأموال المتوفرة لدیھ ؟ ، وماھو مستوى كفایة الس�یولة 

لماشیة المتوفرة لدیھ ؟ ، وماھى علاقة تشغیل الأموال فى مجال تربیة ا
 شراء) . –مع حجم العملیات (بیع 

) ، وھذه الأسئلة تتعلق ۸،  ۷القدرة على السداد : وتضمنت الأسئلة ( -جـ
بـ : مقدار الأرباح المتوفرة لدى مربى الماشیة ، وھل تمكنھ من الق�درة 

 على السداد ؟ ، وما ھو مقدار ونوعیة تلك الدیون ؟ 
) ، وھ�ذه ۱۰،  ۹تض�من الأس�ئلة (التحلیل المالى وحفظ الس�جلات : و -د

الأسئلة تدور حول نوعیة السجلات التي یحتفظ بھا مرب�ى الماش�یة ؟ ، 
وما ھى طرق والأسالیب التي یستخدمھا مربى ماشیة اللبن فى التحلیل 

 المالي للمزرعة ؟
والنتیج�ة الإجمالی��ة للنق��اط الت��ى یتك��ون منھ��ا مقی��اس الص��حة   

) . ۳۸) نق�اط ، وح�د اقص�ى (۱۰ادن�ى ( المالیة للمزرعة تتراوح م�ن ح�د
وتم تقسیم استجابات المبحوثین فى خمس مجموع�ات ، وذل�ك عل�ى النح�و 

) نقط���ة ، ۱۹-۱٥) نقط��ة ، وم��نخفض (۱٤-۱۰الت��الى : م��نخفض ج��دا (
-۳۰) نقط�ة ، وع�الى ج�دا (۲۹-۲٥) نقط�ة ، وع�الى (۲٤-۲۰ومتوسط (

 ) نقطة .۳۸
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 المعالجة الكمیة للبیانات :  -٦ 
، المبح�وثین تم معالجة البیانات المتعلقة بالخصائص الشخصیة والمھنی�ة لل�زراع  لا:البیانات الشخصیة والمھنیة للزراع المبحوثین أفراد العینة :أو

 فیما یلى : ھو موضح كماوبیانات المزرعة 
 الوزن الرقمي الاستجابة المتغیر م

 
 
۱ 
 

 
 
 ي ـوى التعلیمـالمست -
. 

 ۱ ىـــام
 ۲ ویكتب رأــیق

 ۳ تعلیم اساسى
 ٤ ويـتعلیم ثان
 ٥ يــتعلیم عال

 رقم مطلق عدد سنوات سن المبحوث .عمـــر المبحـــوث  - ۲
 رقم مطلق عدد سنوات العمل بالمجال . ةـة الماشیــرة فى تربیـالخب - ۳
 رقم مطلق راطـالمساحة بالقی . ةــالأرضی م الحیــازةـحج - ٤

 ة الحیوانیـة .زـاالحی - ٥
 رقم مطلق جاموس
 رقم مطلق ابقار

 رقم مطلق ولـعج
 رقم مطلق جنیة/شھر ط الدخـل .ــمتوس - ٦

 ۱ ة فقطـدخل من الزراع مصـــدر الدخـل . - ۷
 ۲ دخل من مصادر أخرى

 رض من التربیـة .ــالغ - ۸
 ۱ انتاج اللبن
 ۲ انتاج اللحم

 ۳ خلیــط

 ۱ نعم ة .ـة الإجتماعیــكارــالمش - ۹
 ۲ لا

 ۱ نعم . وانـتربیة الحیبجانب العمل بوظیفة  - ۱۰
 ۲ لا

 ة .ـة الإرشادیـالرضا عن الأنشط - ۱۱
 ۳ ىــراض

 ۲ راضى لحد ما
 ۱ غیر راضى

 ات البیطریة .ـالرضا عن الخدم - ۱۲
 ۳ راضى

 ۲ راضى لحد ما
 ۱ ىــغیر راض

 ن كمـة اللبـن .الرضــا ع - ۱۳
 ۳ راضــى

 ۲ راضى لحد ما
 ۱ غیر راضى

 رقم مطلق الجاموس متوسط انتــاج اللبـن . - ۱٤
 رقم مطلق البقــر

 نوعیــة التغذیـة المقدمـة . - ۱٥

 ۱ اعلاف جافـة - فصل الصیـف -
 ۲ اعلاف خضراء -

 ۱ اعلاف جافــة - فصل الشتـاء -
 ۲ اعلاف خضراء -

 ۱ نعم أعلاف غیر تقلیدیة -
 ۲ لا

 التعرض لمصادر معلومات تتعلق بماشیة اللبن  . - ۱٦

 صفر لا

 نعــم
 ۱ مرة كل اسبوع -
 ۲ مرة كل شھـر -
 ۳ شھور۳مرة كل  -

 الغرض

 ۱ تغذیة الحیـــوان -
 ۲ صحة الحیـــوان -
 ۳ رعایة الحیــوان -
 ٤ حیـــوانتربیة ال -

 

 206 



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.7 (2), February,2016 

ــة المالیة للمزرعةالصحة عناصر  ــ ــ ــ  النقط   الإستجاب
اح .    ق الأربـ  أولا : تحقیـ

)۱ (- � یة ھ��ل حقق��ت خ��لال الس��نوات الخمس��ة الماض�
 ؟ بالنسبة لتربیة الحیوانات

ــة . -أ ــ ــ ــة الماضیـ ــ ــوات الخمس ــ ــ  ) ٤(    ارباح معظم ھذه السن
 ) ۳(    لسنوات وخسارة فى سنوات اخرى .ارباح بعض ھذه ا -ب
ــة . -جـ ــ ــ ــوات الخمسة الماضی ــ ــ  ) ۲(    خسارة معظم ھذه السنـ
ــرف . -د ــ ــ  ) ۱(   لا اع

العائ���د وال���ربح م����ن عمل���ى وإدارت���ى لتربی����ة   -)۲(
 الحیوانات یكون ؟

ات .اكثر من الذى احصل علیھ لوعملت شغلانة تانیة بعید عن تربیة ال -أ  ) ٤(   حیوانـ
 ) ۳(    تقریبا نفس ما أحصل علیھ لوعملت شغلانة تانیة بعیدا عن تربیة الحیوانات .  -ب
ات .  -جـ  ) ۲(   اقل من الذى احصل علیھ لوعملت شغلانة تانیة بعید عن تربیة الحیوانـ
 ) ۱(   لا اعـرف . -د

م�ن استثمار اموالى فى تربیة الحیوان�ات یمكنن�ى  -)۳(
 الحصول على ؟

ــر . -أ ــاع اخـ  ) ٤(    اكبر عائد یكمن الحصول علیھ من لو استثمرتھا فى مجال او قط
 ) ۳(    نفس العائد الذى یمكن الحصول علیھ من لو استثمرتھا فى مجال او قطاع اخر . -ب
ــر -جـ ــاع اخـ ــ  ) ۲(    . اقل عائد یمكن الحصول علیھ من لو استثمرتھا  فى مجال أو قط
ــرف . -د  ) ۱(   لا اع

ة المالیة .     ثانیا :السیولـ
ھ���ل یمكن����ك إع���داد وتجھی����ز كش���ف حس����اب    -)٤(

 للسیولة النقدیة لأعمالك 
 ؟ )رعایة صحیة –تغذیة  –(شراء         

ــل . -أ ــ  ) ۳(    بالتفصی
ــا . -ب  ) ۲(    تقریب
 ) ۱(    لا اعرف .  -جـ

لة الم���دخرة اوالمت���وفرة ل���دیك م���ن   ھ���ل الس���یو -)٥(
 تربیة الحیوانات ؟ 

 ) ٤(    تكون كافیة لتغطیة فترات واوقات نقص السیولة . -أ
ة نقص السیولة . -ب  ) ۳(    تكون احیانا كافیة لتغطیـ
ة . -جـ ة نقص السیولـ  ) ۲(    تكون غیر كافیة لتغطیـ
 ) ۱(   لا اعـرف . -د

   م���ا ھ���ى علاق���ة تش���غیلك للأم���وال ف���ى مج���ال  -)٦(
 مع حجم العملیات :تربیة الماشیة 

 لماضیة سنوات ا ۳بیع ) خلال –شراء  (    

 ) ٤(    حجم اعمالى اقل فى علاقتھ بحجم العملیات فى الثلاث سنوات الماضیة . -أ
ة -ب ــوات الماضیـ  ) ۳(    . حجم اعمالى یتناسب مع حجم العملیات فى الثلاث سن
 ) ۲(    حجم اعمالى یزداد بسرعة فى حجم العملیات فى الثلاث سنوات الماضیة . -جـ
ــرف . -د  ) ۱(   لا اع

ــداد .   ــدرة على الس  ثالثا : الق

ھ�ل قیم��ة ص��افى ارباح��ك م��ن تربی��ة الحیوان��ات -)۷(
الموج�ودة ل�دیك تمكن�ك م�ن الق�درة عل�ى الس��داد 

 ؟

ــة . ) السنو٥اكثر من ( -أ  ) ٤(    ات الماضیـ
 ) ۳(    ) السنوات الماضیة .٥نفسھا تقریبا من ( -ب
ــة .٥اقل من ( -جـ  ) ۲(      ) السنوات الماضی
ــرف . -د  ) ۱(   لا اع

 كل الدیون التى علیك او كانت علیك مثل : -)۸(
 –ت���أجیر مك���ان –اع���لاف –(ش��راء حیوان���ات        

 قروض). 

ــودة لدى .كل دیونى اق -أ ــ  ) ٤(    ل من نصف كل الأصول الموج
ــودة لدى . -ب  ) ۳(    كل دیونى تقریبا نصف كل الأصــول الموج
 ) ۲(    كل دیونى اكثر من نصف كل الأصول الموجودة لدى . -جـ
ــرف . -د  ) ۱(   لا اعـ

 رابعا : التحلیل المالى وحفظ السجلات . 

 ت المالیة .امساك وحفظ السجلا -)۹(
 ) ۳(    انا احتفظ بسجلات (كاملة ) للحسابات المالیة للعملیات المختلفة لتربیة الحیوانات . -أ

 ) ۲(   انا احتفظ بسجلات ( جزئیا) للحسابات المالیة للعملیات المختلفة لتربیة الحیوانات .-ب
 ) ۱(     انا لا احتفظ  بسجلات . -جـ

ــ -)۱۰( ــل المال  ى .التحلی

 ) ٤(    انا استطیع تقدیر ظروفى المالیة ، وباستمرار احاول تحسین وضعى المالى . -أ
 ) ۳(    انا استطیع تقدیر ظروفى المالیة ثابتة ، واضع خطط لتحسین وضعى المالى . -ب
 ) ۲(   انا استطیع تقدیر ظروفى المالیة ، ولدى طرق لجعلى بعیدا عن السقوط فى الخسارة.  -جـ
 ) ۱(    انا لا استطیع تقدیر ظروفى المالیة ، واستمر فى التربیة مع الخسارة أو المكسب . -د 

 Best Managementثالث������ا : ممارس������ات الإدارة الجی������دة 
Practices(BMPs) 

 : ) غیر الفنیة(ممارسات الإدارة الجیدة  -أ
مارس�ات الإدارة ملكل بحوث أن یحدد مس�توى تبنی�ھ طلب من 

) ممارس�ة ت�م تص�نیفھم إل�ى ۳٤غیر الفنیة المدروسة ، وذلك لعدد ( الجیدة
، ض��ع الأھ���داف ) مھ��ارات اساس��یة وتض��م مھ���ارات : التخط��یط وو۷(

والإدارة التس���ویقیة ، والبح���ث ع���ن المعلوم���ات ، واتخ���اذ الق���رارات ، 
 ، وإدارة المخاطر ، والإتصال الفعال . د المتاحة واستخدام الموار

 :) الفنیة(الإدارة الجیدة ممارسات  -ب      
طلب من كل مبح�وث ان یح�دد مس�توى تبنی�ھ لممارس�ات الإدارة 

) ٥) ممارس�ة ت�م تص�نیفھم إل�ى (٥۱الجیدة الفنیة المدروسة ، وذل�ك لع�دد (
المی�اه ) ، وص��حة  –مھ�ارات اساس�یة وتض�م مھ�ارات : التغذی�ة ( العل�ف 

التناس��ل ) ، وإدارة الحی�وان ، وانت�اج الل�بن النظی�ف ، وتربی�ة الحی�وان ( 
ام�اكن التربی��ة (رعای�ة الحی��وان) ، وق�د وض��عت اوزان رقمی�ة تعب��ر ع��ن 

 :فیما یلى استجابة المبحوث كما ھو موضح 

 الترمیز الاستجابة مستوى التبني

 ممارسات الإدارة الجیدة (الفنیة) .

ــي  ۳ عال
 ۲ متوسط
 ۱ ضعیف

 صفر لا

 یة ) .ممارسات الإدارة الجیدة (غیر الفن

ــي  ۳ عال
 ۲ متوسط
 ۱ ضعیف

 صفر لا
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 النتائج ومناقشتھا
 

یع�رض ھ�ذا الج�زء للنت�ائج الت�ي ت�م التوص�ل الیھ�ا م�ن خ�لال  
 الدراسة المیدانیة على النحو التالي :

 أولا : الخصائص الشخصیة والمھنیة للزراع المبحوثین أفراد العینة :
الخصائص الشخصیة والمھنیة ) بعض ۱توضح النتائج الواردة بجدول (

 للزراع المبحوثین أفراد العینة ، ومن ھذا الجدول یتضح ما یلى :
% ) كان�ت اعم�ارھم ٤۷,۸ان ما یقرب من نص�ف أف�راد العین�ة بنس�بة ( -

 ) سنة .٥۷-٤٥(ما بین تتراوح 
%) ك��ان متوس��ط دخ��ولھم ٦۱,۱ان م��ا یق��رب م��ن ثلث��ي اف��راد العین��ة (-

 ) جنیھ .۳۰۰۰-۱٥۰۰یتراوح ما بین (
ام�ى ، یق�رأ ویكت��ب ،  (یتمث�ل المؤھ�ل الدراس�ي للمبح�وثین أف�راد العین�ة -

% ، ۲٥,٦% ، ۳۷,۸دبل����وم ، بك����الوریوس)  بنس����ب مؤی����ة بلغ�����ت (
 %) على الترتیب .%۱۰ ، ۷,۲٦

ل��یس ل�دیھم وظ�ائف اخ�رى غی�ر العم��ل  ث�ر م�ن نص�ف المبح�وثینان أك -
 %) على الترتیب .٥۷.۸بالزراعة بنسبة (

راض�ین  ك�انواان م�ا یق�رب م�ن نص�ف المبح�وثین أظھ�رت النت�ائج كم�ا  -
 %) .٤٦,۷لحد ما عن تربیة الحیوانات بنسبة (

 المبح�وثین اش��اروا ثلث�يان م�ا یق�رب م�ن اظھ�رت نت�ائج نف�س الج�دول  -
 بعدم المشاركة الاجتماعیة .%) ٦۲,۲(بنسبة 

ا راض�یین لح�دم ا%) ك�انو٥۷,۸بنس�بة (ر من نص�ف المبح�وثین ان اكث -
 عن الأنشطة الإرشادیة المقدمة .

%) ٤۸,۹بنس�بة (ب من نص�ف المبح�وثین كما اشارت النتائج ان ما یقر -
 راضین عن الأنشطة البیطریة المقدمة . اكانو

)% ل��یس ل��دیھم مع��املات ۸۷,۸بنس��بة (ة ال��زراع المبح��وثین ان غالبی�� -
 القروض . على بنكیة فى مجال الحصول

 ثین افراد العینة وفقا لبعض الخصائص الشخصیة والمھنیة المدروسة .) : توزیع المبحو۱جدول (

 المصدر : استمارات الاستبیان .
 

 ثانیا : خصائص مزرعة الإنتاج الحیواني :
) بع��ض خص��ائص م��زارع الإنت��اج ۲توض��ح النت��ائج ال��واردة بج��دول (

العین�ة ، وم�ن ھ�ذا الج�دول الحی�واني م�ن وجھ�ة نظ�ر المبح�وثین أف�راد 
 یتضح ما یلى : 

ان غالبیة ال�زراع المبح�وثین اش�اروا ان الغ�رض م�ن تربی�ة الحیوان�ات  -
 %) .۸۸،۹ھو انتاج اللبن بنسبة (

%) ك���ان ع���دد س���نوات تربی���ة ۳٥,٦( ان أكث���ر م���ن ثل���ث المبح���وثین -
 سنة فأكثر ) . ۳۰الحیوانات (من 

%) كان�ت الحی�ازة الأرض�یة ٦٦,۷بنس�بة ( أن اكثر من ثلثي المبح�وثین -
 فدان) . ۳اقل من   –لدیھم تتراوح من (فدان 

%) كان�ت التغذی�ة الص�یفیة ٥۸,۹بنس�بة ( ثر من نصف المبح�وثینان اك -
 على اعلاف جافة .

) ۳-۱ان م�ا یق��رب م��ن ثلث��ي المبح�وثین كان��ت حی��ازتھم الحیوانی��ة م��ن (-
%)  ٦۰,۰% ، ٦۳,۳رؤوس م�ن الأبق��ار والج��اموس بنس��ب بلغ��ت (

 على الترتیب .
ع�ن كمی�ة %) راضین لحد م�ا ٦۸,۹بنسبة ( المبحوثین ثلثيان أكثر من -

 اللبن .
ان متوسط انتاج اللبن ف�ى الی�وم لك�ل م�ن البق�ر والج�اموس یت�راوح م�ن -

 %) عل�ى الترتی�ب . ۷۷.۸% ، ۸۰,۰) كیلو جرام بنسب بلغت (۷-٥(

 الخصائص المدروسة
 )۹۰ن= ( 

 الخصائص المدروسة
 )۹۰ن= ( 

 (%) عدد (%) عدد
 متوسط الدخــل : -۲ الســن : -۱
 ۱٥۰۰اقل من  - ۳۰.۰ ۲۷ سنة ٤٥اقل من  -

 
۲۳ ۲٥.٦ 

 ٦۱.۱ ٥٥ جنیھ۳۰۰اقل من -۱٥۰۰ - ٤۷.۸ ٤۳ سنـة ٥۷-٤٥ -
 جنھ ۳۰۰۰ - ۲۲.۰ ۲۰ سنة ٥۷اكثر من  -

 فأكث
۱۲ ۱۳.۳ 

 العمل بوظیفة غیر الزراعة : -٤ المؤھل الدراسـي : -۳
 ٤۲.۲ ۳۸ نعم ۳۷.۸ ۳٤ امى -
 ٥۷.۸ ٥۲ لا ۲٥.٦ ۲۳ یقرأ ویكتــب -
 المشاركة الاجتماعیة : -٥ ۲٦.۷ ۲٤ دبلوم (متوسط) -
 ۳۷.۸ ۳٤ نعم ۱۰.۰ ۹ ریــوسبكالو -
 ٦۲,۲ ٥٦ لا الرضا عن تربیة الحیوانات : -٦
 الرضا عن الأنشطة الإرشادیة : -۷ ۲۳.۳ ۲۱ راضــي -
 ۳.۳ ۳ راضــي - ٤٦.۷ ٤۲ راضي لحد ما -
 ٥۷.۸ ٥۲ راضي لحد ما - ۳۰.۰ ۲۷ غیر راضــي -
 ۳۸.۹ ۳٥ غیر راضي - الرضا عن الأنشطة البیطریة : -۸
 القـروض :  -۹ ۲.۲ ۲ ضـيرا -
 ۱۲.۲ ۱۱ نعم ٤۸.۹ ٤٤ راضي لحد ما -
 ۸۷.۸ ۷۹ لا ٤۸.۹ ٤٤ غیر راضــي -
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 ا لبعض خصائص مزرعة الإنتاج الحیواني .) : توزیع المبحوثین افراد العینة وفق۲جدول (

 )۹۰ن= (  الخصائص المدروسة )۹۰ن= (  الخصائص المدروسة
 (%) عدد (%) عدد

 عدد سنوات تربیة الحیوانات :-۲ الغرض من التربیة : -۱
 ۳۳.۳ ۳۰ سنـــــــــــة ۲۰اقل من  - ۸۸.۹ ۸۰ ن .ــانتاج اللب -
 ۳۱.۱ ۲۸ سنة ۳۰اقل من  – ۲۰ - ۱۱.۱ ۱۰ . خلیط (لبن /لحم) -

 سنة ۳۰ - الحیازة الأرضیــة : -۳
 ۳٥.٦ ۳۲ فأكثـر

 التغذیــة :-٤ ٦.۷ ٦ اقــل من فــدان . -
 التغذیة الشتویة :-أ ٦٦.۷ ٦۰ فدان . ۳اقل من  –فدان  -
 أعلاف - ۲٦.٦ ۲٤ فـدان فأكثـــر . ۳ -

 ٥۸,۹ ٥۳ .ــراء خض

 ٤۱,۱ ۳۷ . (خضراء + جافة) اعلاف - الحیازة الحیوانیـة :-٥
 التغذیة الصیفیة :-ب ٥.٦ ٥ لا یوجــد .

 ٥۸,۹ ٥۳ راء .ــلاف خضـــأع - ٦۳.۳ ٥۷ حیوان . ۱-۳
 ٤۱,۱ ۳۷ . لاف (خضراء + جافة)ـاع - ۲٥.٦ ۲۳ حیوان . ٦ -٤

 اعلاف غیر تقلیدیة :-جـ ٥.٦ ٥ . ٦أكثــر من 
 ۱,۱ ۱ قش + مفید . - الجامــوس : -ب

 ۳,۳ ۳ قش + یوریا . - ۲۷.۸ ۲٥ وجــد لا ی
 ۹٥,٦ ۸٦ د .ــلا یوج - ٦۰.۰ ٥٤ حیوان  ۱-۳
 الرضا عن كمیة اللبن :-٦ ۱۰.۱ ۱۰ حیوان ٦-٤

 ۱۲,۲ ۱۱ راضــي . - ۱. ۱ ۱ ٦اكثــر من 
 ٦۸,۹ ٦۲ راضي لحدما . - متوسط انتاج اللبن :-۷

 ۱۸,۹ ۱۷ غیر راضـــي . -
 وس :الجامـ-ب الأبقـــار :-أ

 ۱٤.٤ ۱۳ كیلوجرام .٥اقل من  ٦.۷ ٦ كیلو جرام .٥اقل من 
 ۷۷.۸ ۷۰ كیلوجــرام .۷-٥ ۸۰.۰ ۷۲ كیلوجــــرام .۷-٥

 ۷.۸ ۷ كیلوجرام . ۷اكبر من  ۱۳.۳ ۱۲ كیلوجرام .۷اكبر من 
 المصدر : استمارات الاستبیان .

 
 :الزراعیة  ثالثا : مصادر المعلومات

) توزی��ع ال��زراع المبح��وثین ۳ج��دول (توض��ح النت��ائج ال��واردة ب
ات الزراعیة المدروس�ة م�ن حی�ث افراد العینة وفقا لبعض مصادر المعلوم

، وم��ن ھ��ذا لتل��ك المص��ادر التع��رض ، والغ��رض م��ن التع��رض  تك��رار
 ۱٦.۸التع�رض بنس�ب بلغ�ت (  ان المتوس�ط الع�ام لتك�رارالجدول یتضح 

اسبوع ، وم�رة ، وھى مرة كل % ) على الترتیب ٥,٦%  ، %۹,۸  ، 
وی�أتي ف�ي مقدم�ة تل�ك المص�ادر الأھ�ل  ش�ھور ، ۳كل شھر ، وم�رة ك�ل 

بنس��ب بلغ��ت البیط��ریین ، والمرش��دین ال��زراعین والحی��ران ، والأطب��اء 
 % ) على الترتیب .٤,%۳ ، ٤۳.۳ % ،۷،٦٦(

 كم�ا أظھ��رت النت��ائج ال��واردة ب��نفس الج��دول ان المتوس��ط الع��ام
 بنس���ب بلغ���تات المدروس���ة للغ���رض م���ن التع���رض لمص���ادر المعلوم���

%) عل��ى الترتی��ب ، وھ��ى أكث��ر م��ن ۳.۷،  ۱%,٥% ، %۷ ، ۱۳,۳(
  غ���رض ، وص���حة الحی���وان ، تغذی���ة الحیوان���ات ، ورعای���ة الحیوان���ات

 
 ) : توزیع الزراع المبحوثین وفقا للتعرض لمصادر المعلومات المدروسة .۳جدول (

 مصادر المعلومات

 )۹۰التعرض لمصادر المعلومات (ن=
 لا
 

 ( نعم )
 الغرض من التعرض **  (%) التعرض * (%) تكرار 
۱ ۲ ۳ ۱ ۲ ۳ ٥ ٤ 

 ٥۳.۳ ۸.۹ ۸.۹ ۷.۸ ٦.۷ ۱٤.٤ ۳.۳ ٦.۷ ۳٦.۷ البرامج الزراعیة فى التلیفزیــون . -
 ۹۲.۲ ۲.۲ ۱.۱ ۲.۲ ۱.۱ ۱.۱ - ۱.۱ ٦.۷ الاستماع للبرامـج الإذاعیــة . -
 ۷۳.۳ - ٥.٦ ۱۰.۰ ۳.۳ ۷.۸ - ۳.۳ ۲۳.۳ والجرائــد .  الصحــف  قراء -
 ۹٦.۷ ۱.۱ - - ۲.۲ - ۱.۱ - ۲.۲ قراءة المجـلات الزراعیــة . -
 ۹۲.۲ ۱.۱ ۲.۲ - ۲.۲ ۲.۲ ٤.٤ ۱.۱ ۲.۲ المطبوعات والنشرات الإرشادیـــة . -
 ۹۳.۳ ۱.۱ - ۱.۱ ۲.۲ ۲.۲ ۱.۱ ۲.۲ ۳.۳ الإنترنــت . استخدام -
 ٥۷.۸ ۱۸.۹ ٤.٤ - ۱۰.۰ ۸.۹ ۲۳.۳ ۱۰.۰ ۸.۹ ــة .المرشدین الزراعیین بالجمعی -
 ۱۷.۸ ۳۸.۹ ۱.۱ ۳.۳ ۳۳.۳ ٥.٦ ۲٤.٤ ٤۳.۳ ۱٤.٤ الأطباء البیطریین بالوحدة البیطریة . -
 ۹٥.٦ - - ۱.۱ ۲.۲ ۱.۱ - ۱.۱ ۳.۳ الاتصال بكلیة الزراعــة جامعـة قنا . -
 ٤.٤ ٥۸.۹ ۱۱.۱ ۱۱.۱ ٦.۷ ۷.۸ - ۲۸.۹ ٦٦.۷ الاتصال بالأھـل والجیـران بالقریــة . -

 ٦۷.۷ ۱۳.۳ ۳.٤ ۳.۷ ۷ ٥.۱ ٥.۸ ۹.۸ ۱٦.۸ المتوسط العام
 شھور) . ۳= (مرة كل ۳= (مرة كل شھر ) ، ۲= (مرة كل اسبوع ) ، ۱المصدر: استمارات الاستبیان .  العدد (*)  

 =(اكثر من غرض)٥بیة الحیوان ) ،= (تر ٤عایة الحیوان ) ،= (ر ۳،  = (صحة الحیوان )۲= تغذیة الحیوان ، ۱الغرض (**) 
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 رابعا : ممارسات الإدارة الجیدة (غیر الفنیة) :
) أھم النت�ائج المتعلق�ة بمس�توى تبن�ى ممارس�ات ٤(یعرض جدول 

الإدارة الجی�دة غی�ر الفنی�ة المدروس�ة م��ن وجھ�ة نظ�ر ال�زراع المبح��وثین 
مس�توى أفراد العینة ، وم�ن ھ�ذا الج�دول یتض�ح أن المبح�وثین ذك�روا ان 

) ممارس��ات ج��اءت بمس��توى ۷تبن��ى ممارس��ات الإدارة الجی��دة وع��ددھا (
ان مھ��ارات الاتص��ال ج��اءت ف��ى المرتب��ة نت��ائج ال.وتب��ین  تبن��ى متوس��ط

الأول�ى بمس��توى ع�الي م��ن حی��ث مس�توى التبن��ي بمتوس�ط حس��ابي ق��درة 
) ، فى حین جاءت مھارات : استخدام المھ�ارات المتاح�ة ، واتخ�اذ ٦۷,۲(

الإدارة التس��ویقیة بمس��توى متوس��ط م��ن حی��ث مس��توى التبن��ي الق��رار ، و
) عل��ى الترتی��ب ، بینم��ا  ۱,۸۱،  ۱,۹۱،  ۲,۰٤بمتوس�ط حس��ابي ق��دره (

ج�اءت مھ�ارة إدارة المخ��اطر ف�ى المرتب��ة الأخی�رة بمس��توى ض�عیف م��ن 
 ) .۱,٦۱بمتوسط حسابي قدره (  التبنيحیث مستوى 

ع�ام لمس�توى تبن�ى ذه النت�ائج ان المتوس�ط الوبصفة عامة تشیر ھ
ممارسات الإدارة الجیدة المدروسة غیر الفنیة جاءت بمستوى متوس�ط م�ن 

) ، وب�انحراف ۱,۹۳ق�دره ( حس�ابي، وذل�ك بمتوس�ط  التبنيحیث مستوى 
 .۰.٦٥٥معیاري 

 
 . (غیر الفنیة)ممارسات الإدارة الجیدة المدروسة  راع المبحوثین وفقا لمستوى تبني) : توزیع الز٤جدول (     

 ( غیر الفنیة ) مھارات الإدارة الجیــدة
الوسط  مستوى التبني (%)

 الحسابي
الانحراف 
 لا ضعیف متوسط عالي الترتیب المعیاري

(%) (%) (%) (%) 
 ٥ ۰.۷٤٦ ۱.۸۳ ٤.٤ ۳۱.۱ ٥۱.۱ ۱۳.٤ التخطیط ووضـع الأھـداف . -
 ٤ ۰.٦۸٥ ۱.۸۱ ٦.۷ ۱٤.٤ ۷۰.۰ ۸.۹ الإدارة التسویقیـة . -
 ٦ ۰.٦۸۱ ۱.٦۸ ۳.۳ ۳۳,۳ ٥٤.٤ ۹ البحث عن المعلومـات . -
 ۳ ۰.٦۸۱ ۱.۹۱ ۱.۱ ۲٤.٤ ٥٦.۷ ۱۷.۸ اتخــاذ القـرار . -
 ۲ ۰.٦٥۱ ۲.۰٤ ۱.۱ ۱٥.٦ ٦۱.۱ ۲۲.۲ استخدام الموارد المتاحـة . -
 ۷ ۰.٦٤۸ ۱.٦۱ ۲.۲ ٤۱.۱ ٥۰.۰ ٦.۷ إدارة المخاطـر . -
 ۱ ۰.٤۹۳ ۲.٦۷ - ۱.۱ ۳۰.۰ ٦۸.۹ ـال .الاتصـ -

  ۰,٦٥٥ ۱,۹۳ ۳,۱ ۲۳ ٥۳,۱ ۲۰,۹ المتوسط العام
 المصدر: استمارات الاستبیان .  

 
 المدروسة :(الفنیة) خامسا : ممارسات الإدارة الجیدة 

) أھم النت�ائج المتعلق�ة بمس�توى تبن�ى ممارس�ات ٥یعرض جدول (
وم�ن  ،الإدارة الجیدة الفنیة المدروسة من وجھة نظ�ر ال�زراع المبح�وثین 

ھ��ذا الج��دول یتض��ح ان المبح��وثین ذك��روا ان مس��توى تبن��ى ممارس��ات 
) مھ��ارات ج�اءت بمس��توى متوس��ط م��ن ٥الإدارة الجی�دة الفنی��ة وع��ددھا (

 .التبني حیث مستوى 
كم�ا أظھ�رت النت�ائج ال�واردة نف�س الج�دول ان مھ�ارات : ص��حة 

ی�ة (العل�ف التغذوالحیوان ، وانتاج اللبن النظیف ، وادارة اماكن التربیة ، 
بمتوس��ط  التبن��يالمی��اه) ج��اءت بمس��توى متوس��ط م��ن حی��ث مس��توى  –

) على الترتیب ، ف�ى ح�ین ۱,۷۰،  ۱,۹۲،  ۱,۹۳،  ۱,۹٤حسابي قدره (
ج��اءت مھ��ارات التناس��ل (تربی��ة الحی��وان) بمس��توى ض��عیف م��ن حی��ث 

 ) .۱,٦۱بمتوسط حسابي قدره ( التبنيمستوى 
س��ط الع��ام للمس��توى وبص��فة عام��ة تش��یر ھ��ذه النت��ائج ان المتو

) ، ۱,۸۲لفنی���ة المدروس���ة بل���غ (لممارس���ات الإدارة الجی���دة ا الإجم���الي
، وھ�و مس�توى متوس�ط م�ن حی�ث مس��توى ۰,٤٤ب�انحراف معی�اري ق�دره 

 التبني .
 

 ) : توزیع الزراع المبحوثین وفقا لمستوى تبنى ممارسات الإدارة الجیدة المدروسة ( الفنیة).٥جدول (

 ( الفنیة ) جیـدةمھارات الإدارة ال
الوسط  مستوى التبني (%)

 الحسابي
الانحراف 
 لا ضعیف متوسط عالي الترتیب المعیاري

(%) (%) (%) (%) 
 ٤ ۰.٥۲۸ ۱.۷۰ ۳۳.۳ ۳.۳ ٥۹.۰ ٤.٤ المیــاه ) . –التغذیــة ( العلـف  -
 ۲ ۰.٥۰٥ ۱.۹٤ ۱٥.٦ ۱۲.۰ ٦٦.۰ ٦.٤ صحـة الحیـوان . -
 ۱ ۰.٤۹۲ ۱.۹۳ ۱۹.٤ ۸.۲ ٦۲.۱ ۱۰.۳ ن النظیـــف .انتــاج اللبـــ -
 ٥ ۰.٦۱۲ ۱.٦۱ ٤۲.۲ ٥.٦ ٥۰.۱ ۲.۱ التناســـل (تربیــة الحیـــوان ) . -
 ۳ ۰.٥۲٤ ۱.۹۲ ۱۷.٥ ۱۰.۲ ٦٥.۲ ۷.۱ إدارة اماكن التربیة (رعایة الحیوان ) . -

  ۰.٤٤٦ ۱.۸۲ ۲٥.٦ ۷.۸ ٦۰.٥ ٦.۱ المتوسط العام
 تبیان .  المصدر: استمارات الاس

 
 سادسا : الصحة المالیة للمزرعة :
) توزی��ع المبح��وثین وفق��ا لمس��توى ٦توض��ح النت��ائج ال��واردة بج��دول (

 ، ومن ھذا الجدول اتضح أن  ر الصحة المالیة للمزرعةتطبیقھم لعناص
 اح :ــــق الأربــــتحقی-أ

اد المبحوثین أف�ر ثلثي) ان ما یقرب من ٦أظھرت النتائج الواردة بجدول (
%) حقق�وا خ�لال الس�نوات الخم�س الماض�یة بالنس�بة ٦۲,۲العینة بنس�بة (

 ف�ي،  خ�لال ھ�ذه الس�نوات وخسارة فى سنوات  یة اللبن ارباحلتربیة ماش
ح�ین أظھ��رت نت�ائج نف��س الج��دول أن أكث�ر م��ن نص�ف المبح��وثین أف��راد 

م�ن العم�ل والإدارة ف�ى %) اشاروا ان العائد والربح ٥٤,٤العینة بنسبة (
ل تربیة الحیوانات اقل من الذین یحصلون علیھ م�ن العم�ل ف�ى نش�اط مجا

اخ��ر بعی��دا ع��ن تربی��ة الحیوان��ات ، بینم��ا اش��ار م��ا یق��رب م��ن نص���ف 
%) ان اس�تثمار ام��والھم ف�ى تربی��ة ٤٦,۷المبح�وثین أف�راد العین��ة بنس�بة (

الحیوانات یحصلون على اقل عائد یمكن الحصول علیھ من استثمارھا فى 
 مجال اخر .

 
 
 السیولة المالیة :إدارة -ب

نص��ف  ) ان م��ا یق��رب م��ن٦ال��واردة بج��دول ( أظھ��رت النت��ائج
المبح�وثین أف��راد العین��ة لا یمك�نھم إع��داد وتجھی��ز كش�ف حس��اب للس��یولة 

) ، ف��ى ..الخرعای��ة ص��حیة –تغذی�ة  –المالی�ة لأعم��الھم المختلف��ة (ش��راء 
ن بنس��بة ح��ین أظھ��رت نت��ائج نف��س الج��دول ان أكث��ر م��ن ثل��ث المبح��وثی

خرة او المت�وفرة ل��دیھم م�ن تربی�ة الحیوان��ات د%) أن الس�یولة الم�۳۷,۸(
واوق�ات نق�ص الس�یولة ل�دیھم ، بینم�ا اش�ار م�ا تكون كافیة لتغطی�ة فت�رات 

%) أن ھن�اك علاق�ة ٤۸,۹یقرب من نصف المبحوثین افراد العینة بنسبة (
المختلف�ة حج�م العملی�ات الھم ف�ى مج�ال تربی�ة الحیوان�ات وبین تشغیل امو

 بیع) خلال السنوات الثلاثة الماضیة . –(شراء لماشیة اللبن 
  القدرة على السداد :-جـ

) أن المبحوثین أفراد العین�ة ٦أظھرت النتائج الواردة بجدول ( 
%) اش���اروا إل���ى أن قیم���ة ص���افى ارب���احھم م���ن تربی���ة ٤۱,۱بنس���بة (

 س�ھا تقریب�ا خ�لالرة على السداد ھ�ى نفالقدبأن الحیوانات الموجودة لدیھم 
خمس سنوات ماضیة ، فى حین أظھرت نتائج نفس الجدول أن أكثر من ال

%) لا یعرف��ون ان كان��ت ٥۲,۲نص��ف المبح��وثین اف��راد العین��ة بنس��بة (
أعلاف _ تأجیر مك�ان _  –كانت علیھم مثل (شراء حیوانات  التيالدیون 

 الأصول الموجودة لدیھم .من  أكثراو قروض ) أقل 
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 المالي وحفظ السجلات :التحلیل -د
) أن غالبی�ة المبح�وثین بنس�بة ٦أظھرت النتائج ال�واردة بج�دول (

%) لیس لدیھم سجلات للحسابات المالی�ة المختلف�ة المتعلق�ة بتربی�ة ۸٥,٦(
%) م��ن ٤٥,٦الحیوان��ات ، ف��ى ح��ین أظھ��رت نت��ائج نف��س الج��دول أن (

ة م�ع اس�تمرارھم المبحوثین أفراد العینة لا یستطیعون تقدیر ظروفھم المالی
 فى تربیة ماشیة اللبن بغض النظر عن الخسارة او المكسب .

) ان المتوسط الع�ام ٦وبصفة عامة تشیر النتائج الواردة بجدول (
لمستوى تطبیق عناصر الصحة المالیة للمزرعة م�ن وجھ�ة نظ�ر ال�زراع 

ق�دره  حس�ابيالمبحوثین جاءت بمستوى تطبیق م�نخفض ، وذل�ك بمتوس�ط 
وفق�ا للنت�ائج  امكن ترتیب عناصر الصحة المالی�ة للمزرع�ةكما ) ، ۱,۸۸(

تحقی�ق الأرب��اح ی�أتي ف�ي مقدم�ھ تل�ك العناص�ر ، و الت�ي ت�م التوص�ل الیھ�ا
، ) ۲,۳۰حیث جاء بمستوى تطبیق متوسط ، وذلك بمتوسط حسابي بل�غ (

اع�داد وتجھی�ز كش�ف حس�اب والق�درة عل�ى الس�داد ، بینما جاءت عناص�ر 
بمس�توى وحف�ظ الس�جلات ، للمزرع�ة  الم�الي، والتحلی�ل للسیولة المالی�ة 

 ) ۱,٤۸،  ۱,۸٤،  ۱,۹۰( حس�ابي بل�غ بمتوس�ط تطبیق ضعیف ، وذلك 
إل��ى ض�رورة اھتم��ام الق�ائمین عل��ى  النتیج�ةعل�ى التتری��ب ، وتش�یر ھ��ذه 

الثروة الحیوانیة خاصة ماشیة اللبن بعناصر الصحة المالیة للمزرع�ة م�ن 
ة التحلی��ل الم��الي وامس��اك وحف��ظ الس��جلات ، خ��لال تعل��یم ال��زراع كیفی��

وضرورة إعداد وتجھی�ز كش�ف حس�اب للس�یولة النقدی�ة بالتفص�یل الناتج�ة 
 عن ماشیة اللبن . 

 

 . ) : توزیع الزراع المبحوثین وفقا لمستوى تطبیقھم لعناصر الصحة المالیة للمزرعة المدروسة من وجھة نظرھم٦جدول (
الوس�����ط  ۹۰الزراع (ن) = عةعناصر الصحة المالیة للمزر م

 الحسابي
����راف  � الانح�

 (%) عدد الترتیب المعیاري 
ــاح :  (أ) ــق الأرب  ۰,٥۷۷ ۲,۳۰ تحقیـ

 الأول

۱ 

ة . - ــوات الخمسة الماضیـ  ۱.۱ ۱  ارباح معظم ھذه السن

 ٦۲.۲ ٥٦  ارباح بعض ھذه السنوات وخسارة فى سنوات اخرى . - ٦۷۲.۰ ٥٦.۲
 ۲۷.۸ ۲٥  عظم ھذه السنوات الخمسة الماضیة .خسارة م -
 ۸.۹ ۸ لا اعرف . -

۲ 

ــات . -  - - اكثر من الذى احصل علیھ لوعملت نشاط بعید عن تربیة الحیوان

 ۳٤.٤ ۳۱  تقریبا نفس ما أحصل علیھ لو عملت نشاط بعید عن تربیة الحیوانات .  - ٦۳۷.۰ ۲.۲۳
ــات . اقل من الذى احصل علی - ــ  ٥٤.٤ ٤۹ ھ لوعملت نشاط بعید عن تربیة الحیوان
ــرف . -  ۱۱.۱ ۱۰ لا اع

۳ 

ــر . -  - -  اكبر عائد یكمن الحصول علیھ من لو استثمرتھـا في مجال اخ

 ۳۳.۳ ۳۰  نفس العائد الذى یمكن الحصول علیھ من لو استثمرتھا في مجال اخر . - ٤۲۲.۰ ۲.۱۳
ــر . اقل عائد -  ٤٦.۷ ٤۲  یمكن الحصول علیھ من لو استثمرتھا  في مجال اخ
 ۲۰.۰ ۱۸ لا اعرف . -

ــة :إدارة   (ب) ة المالی  ۰,۷۹۱ ۱,۸٤ السیولـ

 الثالث

٤ 

ــل .استطیع إعداد وتجھیز كشف حساب للسیولة النقدیة  -   بالتفصی
  ٦ ٦.۷ 

ا .السیولة النقدیة استطیع إعداد وتجھیز كشف حساب  - ٦۱۳.۰ ٥۸.۱   تقریبـ
 ٤۰ ٤٤.٤ 

 ٤۸.۹ ٤٤  لا اعـرف .  -

٥ 

 ٤.٤ ٤ تكون كافیة لتغطیة فترات واوقات نقص السیولة . -

ــة . - ۰.۹۱۲ ۱.۹۸ ة نقص السیول  ۲٦.۷ ۲٤  تكون احیانا كافیة لتغطیـ
ة . - ــة نقص السیولـ  ۳۱.۱ ۲۸  تكون غیر كافیة لتغطی
ــرف .لا  -  ۳۷.۸ ۳٤ اع

٦ 

ة . - لاث سنوات الماضیـ  ٦.۷ ٦  حجم أعمالي اقل في علاقتھ بحجم العملیات في الثـ

ة . - ۰.۸٤۸ ۱.۹۸ وات الماضیـ  ۱٤.٤ ۱۳  حجم أعمالي یتناسب مع حجم العملیات في الثلاث سنـ
٤٤۸.۹ 

ة .حجم أعمالي یزداد بسرعة فى حجم العملیات في الثلاث سنوات ال -  ٤۸.۹ ٤٤  ماضیـ
ــرف . -  ۳۰.۰ ۲۷ لا اع

ــداد : (جـ) درة على الس  ۰,۹۳۲ ۱,۹۰ : القـ

 الثاني

۷ 

ــة . ٥اكثر من ( -  ٤.٤ ٤  ) السنوات الماضی

 ۲۰.۰ ۱۸  ) السنوات الماضیة .٥نفسھا تقریبا من ( - ۰.۸٥۳ ۱.۹٤
ــة .٥اقل من ( -  ٤۱.۱ ۳۷    ) السنوات الماضی
 ۳٤.٤ ۳۱ لا اعـرف . -

۸ 

ــودة لدى . - ــ  ٦.۷ ٦  كل دیوني اقل من نصف كل الأصول الموج

ــدى . - ۱.۰۱۲ ۱.۸٦ ــودة ل  ۲٤.٤ ۲۲  كل دیوني تقریبا نصف كل الأصــول الموج
ــدى . -  ۱٦.۷ ۱٥  كل دیوني اكثر من نصف كل الأصول الموجودة ل
 ٥۲.۲ ٤۷ لا اعـرف . -

 ۰.٦٤٥ ۱,٤۸ التحلیل المالي وحفظ السجلات : (د)

 الرابع

۹ 
 - -  انا احتفظ بسجلات (كاملة) للحسابات المالیة المختلفة لتربیة الحیوانات . -

 ۱٤.٤ ۱۳ انا احتفظ بسجلات (جزئیا) للحسابات المالیة المختلفة لتربیة الحیوانات . - ۰.۳٥٤ ۱.۱٤
ـــلا -  ۸٥.٦ ۷۷  ت .انا لا احتفظ  بسج

۱۰ 

ــي . -  ۷.۸ ۷  انا استطیع تقدیر ظروفي المالیة ، وباستمرار احاول تحسین وضعي المال

ــي . - ۰.۹۳۹ ۱.۸۳ ــي المال  ۱۳.۳ ۱۲  انا استطیع تقدیر ظروفي المالیة ، واضــع خطط لتحسین وضع
 ۳۳.۳ ۳۰  عن الخسـارة. انا استطیع تقدیر ظروفي المالیة ، ولدى طرق لجعلى بعیدا  -
 ٤٥.٦ ٤۱  انا لا استطیع تقدیر ظروفي المالیة ، واستمر في التربیة  بغض النظر عن الخسارة . -

ــي   ۰,۷۳٦ ۱.۸۸ %۱۰۰ ۹۰ الإجمال
 المصدر: استمارات الاستبیان .  

 
 

سابعا : علاقة تبنى ممارسات الإدارة الجیدة الفنیة وغیر الفنیة بالص�حة 
 لمالیة للمزرعة :ا

تحقیقا للھدف البحثي الخامس تم استخدام الانحدار المتع�دد لتحدی�د 
تطبی�ق عناص�ر  ف�ياسھام المتغیرات المستقلة المدروسة في تفسیر التب�این 

الصحة المالیة للمزرعة للمبح�وثین أف�راد العین�ة كم�ا ھ�و موض�ح بج�دول 
 :، وذلك على النحو التالي ) ۱۰(

أن��ھ یوج��د متغی��ران ) ۷دول (ال��واردة بج��نت��ائج الاتض��ح م��ن  
متغی�ر ذات اس�ھام معن�وي ف�ي تفس��یر التب�این ف�ى تطبی�ق عناص�ر الص��حة 
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المالی��ة للمزرع��ة وھم��ا : مھ��ارات البح��ث ع��ن المعلوم��ات ، ومھ��ارات 
المی��اه) ، حی��ث بلغ�ت ق��یم مع��املات الانح��دار الجزئ��ي  –التغذی�ة (العل��ف 

 (t)ی���ب ، وج���اءت ق����یم ) عل���ى الترت٥٤۷  ،۰,۳۰۷,۰( (b)المعی���اري 
 %) .۰,۰٥معنویة عند مستوى (

ق���د بلغ���ت  (f)ان قیم���ة ) ۷اظھ���رت النت���ائج ال���واردة بج���دول (
) لتحلی��ل التب��این ب��ین المتغی��رات المس��تقلة المدروس��ة مجتمع��ة ، ۱,۹٤۱(

وتطبی��ق عناص��ر الص��حة المالی��ة للمزرع��ة المدروس��ة بمس��توى معنوی��ة 
ین المتغی���رات المس���تقلة %) ، مم��ا یش���یر إل��ى وج���ود تب���این ب��۰,۰٤۹(

التخط���یط ووض���ـع الأھ���ـداف ، والإدارة  -المدروس��ة مجتمع���ھ وھ���ى : 
التسویقیة ، والبحث عن المعلومات ، واتخاذ الق�ـرار ، واس�تخدام الم�وارد 

المی�ـاه )   –المتاحة ، وإدارة المخاطــر ، والاتصـال والتغذیـ�ـة ( العل�ـف 
التناسل (تربیـة الحیوان )  -یـف . ، وصحة الحیــوان ، وانتاج اللبن النظ

، وإدارة ام��اكن التربی��ة (رعای��ة الحی��وان ) ، وتطبی��ق عناص��ر الص��حة 
المالیة للمزرعة وھى : تحقیق الأرب�اح ، الس�یولة المالی�ة ، والق�درة عل�ى 

 السداد ، والتحلیل المالي وحفظ السجلات .
 غبل�� ف��ي تفس��یر التب��این (R2)كم��ا بلغ��ت قیم��ة معام��ل التحدی��د  

التب�این ف�ي تطبی�ق عناص��ر  % م�ن۲۳,۲مم�ا یش�یر إل�ى أن %)  ۲۳,۲(
الصحة المالیة للمزرع�ة یمك�ن أن یع�زى لممارس�ات الإدارة الجی�دة الفنی�ة 
وغی�ر الفنی�ة المدروس�ة ، ام��ا الب�اقي فیرج�ع إل�ى متغی��رات أخ�رى ل�م ی��تم 

 دراستھا . 
 .الصحة المالیة للمزرعة  ین المتغیرات المستقلة المدروسة وعناصر: نتائج تحلیل الانحدار الخطى المتعدد للعلاقة ب )۷جدول (

 المتغیرات المستقلة
 (مھارات الفنیة وغیر الفنیة )

معامل الانحدار غیر 
 Bالمعیاري

 الخطأ
 المعیاري

 معامل الانحدار
 مستوى المعنویة )tقیمة( bالجزئي المعیاري 

 ۰.٦۰٤ -.٥۲۱ -.۰۷۰ ۰.۰٥۲ -.۰۲۷ مھارات التخطیط ووضع الأھداف . -
 ۰.۸۹۰ ۰.۱۳۸ ۰.۰۱٦ ۰.۰٥٥ ۰.۰۰۸ مھــارات الإدارة التسویقیة . -
 ۰.۰۰۱ ۳.٥٦۹ ۰.٥٤۷ ۰.۰٦۳ ۰.۲۲٤ مھارات البحث عن المعلومـــات . -
 ۰.۱۳٥ ۱.٥۱۱ - -.۲۷۰ ۰.۰۷۲ -.۱۰۹ مھــارات اتخــاذ القــــرار . -
 ۰.۹٤۸ ۰.۰٦٦ ۰.۰۱۰ ۰.۰٥۹ ۰.۰۰٤ مھارات استخدام الموارد المتاحــة . -
 ۰.٤۳۱ -.۷۹۱ -.۱۰۰ ۰.۰٦۱ -.۰٤۸ مھـــارات إدارة المخاطــر . -
 ۰.۰٦۸ ۱.۸٥۳ ۰.۲۳۲ ۰.۰٦۹ ۰.۱۲۷ مھـارات الاتصــال . -
 ۰.۰۲۹ ۲.۲۲٥ - -.۳۰۷ ۰.۰۸۷ -.۱۹٥ المیاه) . –مھارات التغذیــة (العلف  -
 ۰.۲٦٥ ۱.۱۲٤ ۰.۱٦۱ ۰.۰۷۷ ۰.۰۸٦ مھارات صحــة الحیـــوان . -
 ۰.٥٥۸ -.٥۸۸ -.۰۷۸ ۰.۰۷۱ -.۰٤۲ مھارات انتاج اللبـن النظیــف . -
 ۰.۱۱۱ ۱.٦۱۳ -.۲۸۸ ۰.۰۸٤ -.۱۳٥ مھارات التناسل ( تربیة الحیوان ) . -
 ۰.٥۱۳ ۰.٦٥۸ ۰.۱۰۹ ۰.۰۹۷ ۰.۰٦٤ مھارات إدارة أماكن التربیــة .  -

 ۰.۰٤۲مستوى المعنویة =   -                   ۱.۹٤۱ف"  = قیمة " -%              R2 =۲۳.۲ )معامل التحدید ( -
 المصدر : استمارات الاستبیان

 الاستنتاجات الرئیسیة والتوصیات :
استنادا إلى الاستعراض السابق للنتائج البحثیة یمك�ن التوص�ل  

إلى عدد من الاس�تنتاجات الرئیس�یة ، واقت�راح بع�ض التوص�یات الخاص�ة 
یس�تعین بھ��ا الق��ائمین ، حت��ى ة المالی�ة للمزرع��ة  بتطبی�ق عناص��ر الص��ح

والمس��ئولین ع��ن الث��روة الحیوانی��ة  ب��الإدارات الزراعی��ة عل��ى مس��توى 
 ، وذلك على النحو التالي :محافظة قنا وعلى مستوى الجمھوریة 

 مصادر المعلومات الزراعیة :-۱
المتوس��ط الع��ام لم��رات التع��رض  أن أظھ��رت نت��ائج الدراس��ة 

%) عل��ى الترتی��ب ٥،٦%  ، ۹،۸% ، ۱٦,۸وم��ات بل��غ (لمص��ادر المعل
وذلك لمرات التع�رض (ك�ل اس�بوع ، وم�ره ك�ل ش�ھر ، وم�ره ك�ل ث�لاث 
شھور ) على الترتیب ، ویأتي فى مقدمة تلك المصادر الأھل والجی�ران ، 
والأطب���اء البیط���ریین ، والمرش���دین ال���زراعیین ، وك���ان الغ���رض م���ن 

انات ، ورعایة الحیوان�ات . الأم�ر التعرض لتك المصادر ھي تغذیة الحیو
الذى یشیر إلى ضرورة النظر فى الأنش�طة الإرش�ادیة المقدم�ة م�ن خ�لال 
توفرھا وجودتھ�ا واتاحتھ�ا للجمھ�ور ف�ى الوق�ت المناس�ب خاص�ة المتعلق�ة 

 بتغذیة ورعایة ماشیة اللبن .
 مستوى تبنى ممارسات الإدارة الجیدة (غیر الفنیة) :-۲
ة ان المتوس��ط الع���ام لمس���توى تبن���ى أظھ��رت نت���ائج الدراس��� 

ممارسات الإدارة الجیدة غیر الفینة المدروس�ة للمبح�وثین ج�اءت بمس�توى 
) . الأم�ر ۱,۹۳متوسط من حی�ث مس�توى التبن�ي بمتوس�ط حس�ابي ق�دره (

ع�ن الث�روة الحیوانی�ة خاص�ة الذى یشیر إلى اھتمام الق�ائمین والمس�ئولین 
ة المخاطر من خ�لال تفعی�ل نظ�ام ماشیة اللبن بتك الممارسات خاصة إدار

الت��أمین عل��ى الماش��یة ، والبح��ث ع��ن المعلوم��ات ، والتخط��یط ووض��ع 
 الأھداف لمزارع الإنتاج الحیواني على لمدى القریب والبعید .

 مستوى تبنى ممارسات الإدارة الجیدة (الفنیة) :-۳
 اشارت نتائج الدراسة ان المتوس�ط الع�ام لمس�توى تبن�ى ممارس�ات الإدارة

 التبن�يالجیدة الفنیة المدروسة للمبحوثین جاءت بمستوى متوسط من حیث 
) . الأمر ال�ذى یش�یر إل�ى ض�رورة الاھتم�ام ۱,٦۱بمتوسط حسابي قدره (

بتل���ك الممارس����ات خاص���ة الممارس����ات المتعلق���ة بتربی����ة الحیوان����ات ، 
والممارسات المتعلقة بالتغذیة خاص�ة المتعلق�ة ب�العلف والمی�اه ، بالإض�افة 

 لى اماكن التربیة .إ
علاق���ة ممارس���ات الإدارة الجی���دة بتطبی���ق عناص���ر الص���حة المالی���ة -٤

 للمزرعة :
للدراس�ة الراھن��ة  النظ��ريتش�یر نت��ائج الدراس�ة إل��ى التص�میم  

كمتغی�رات والمتمثل فى اعتبار ممارسات الإدارة الجیدة الفنیة وغیر الفنی�ة 

ص�حة المالی�ة للمزرع�ة مستقلة تفسر التباین الحادث فى تطبی�ق عناص�ر ال
 لھا التي) فقط من ھذا التباین یرجع إلى تلك الممارسات ۲۳،۲اسفر عن (

 –ت��أثیر ف��ى ھ��ذا التب��این وخاص��ة الممارس��ات المتعلق��ة بالتغذی��ة (العل��ف 
 المیاه) ، وممارسات البحث عن المعلومات المتعلقة بماشیة اللبن .

خدام ابع�اد منھجی��ة م��ن الدراس�ات باس��توتوص�ى الدراس�ة ب��إجراء مزی�د -٥
جدی�دة تتعل�ق بماش�یة الل�بن تفس�ر مزی��د م�ن التب�این ف�ي تطبی�ق ال��زراع 

 لعناصر الصحة المالیة للمزرعة .
          

 المراجع
 

) : وزارة ۲۰۰۹(  ۲۰۳۰التنمی��ة الزراعی��ة المس��تدامة  اس�تراتیجیة -۱
 الزراعة واستصلاح الأراضي ، جمھوریة مصر العربیة .

بئ�ة العام�ة والإحص�اء ، نش�رات تق�دیرات ال�دخل الجھاز المركز للتع -۲
 من القطاع الزراعى ، أعداد مختلفة .

الش��افعى ، عب��د العل��یم أحم��د ، والطنط��اوى ، عب��د الس��لام محم��د  -۳
) : معارف مربى الماشیة بالتوصیات الفنیة الخاصة برعای�ة ۲۰۰۹(

العجول الرضیعة وطرق الإتصال الإرشادى المناسبة لھ�م بمحافظ�ة 
،  ۳٤شیخ ، مجلة جامعة المنصورة للعلوم الزراعی�ة ، مجل�د كفر ال
 ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة . ۱۰عدد 

) : دور الإرشاد الزراع�ي ۲۰۰۱المعقل ، عبد الرحمن بن إبراھیم ( -٤
في نقل التقنیات الزراعیة ، مجلة جامعة المنصورة للعلوم الزراعیة 

 عة المنصورة .، كلیة الزراعة ، جام ٤، عدد  ۲٦، مجلد 
) : مس��توى معرف��ة ۲۰۰۰الملیج��ى ، محم��د ح��ازم عب��د المقص��ود ( -٥

وتنفی��ذ ال��زراع لممارس��ات تربی��ة ورعای��ة ماش��یة الل��بن بمحافظ���ة 
، معھ��د بح�وث الإرش��اد الزراع��ى  ٥۷المنوفی�ة ، نش��رة بحثی�ة رق��م 

 والتنمیة ، مركز البحوث الزراعیة ، القاھرة ، مصر.
) : المرك�ز المص�رى لدرس�ات ۲۰۰۹الممارسات الزراعیة الجی�دة ( -٦

: الدراس��ات القانونی��ة والإقتص��ادیة  (ECSEI)التص��دیر والإس��تیراد 
 [Online]والإستش����������������������������������ارات ، مص����������������������������������ر . 

www.http://ecsei.com/modules/news/article.php?st
oryid=57 

) : تبن��ى مرب��ى الماش��یة ل��بعض ۲۰۰٥ب��الى ، عب��د الج��واد الس��ید ( -۷
الممارس��ات البیطری��ة ب��بعض ق���رى محافظ��ة كف��ر الش��یخ ، مجل���ة 

 ، جامعة طنطا . ٤، عدد  ۳۱البحوث الزراعیة ، مجلد 
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) : م���دى احتی���اج ال���ریفیین للخ���دمات ۲۰۰۹خی���رى ، دری���ة محم���د ( -۸
بعض ق�رى محافظ�ة الإرشادیة فى مج�ال الإنت�اج الحی�وانى وال�داجنى ب�

، ع�دد  ۳٤المنوفیة ، مجلة جامعة المنصورة للعل�وم الزراعی�ة ، مجل�د 
 . ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة ٤

) : تحدی��د بع��ض مرتقب��ات ۲۰۱۲رمض��ان ، عب��د الله عب��د الفت��اح ( -۹
العمل الإرشادى البیطرى لمربى الماشیة ببعض ق�رى البس�تان ب�إقلیم 

،  ٥۷ندریة للبحوث الزراعی�ة ، مجل�د غرب النوباریة ، مجلة الإسك
 ، كلیة الزراعة ، جامعة الإسكندریة . ۳عدد ، 

رمض��ان ، نھ��ى محم��د ، وش��لبى ، اب��راھیم محم��د ، وعب��د الع��ال ،  -۱۰
) : معرف��ة ال��زراع ۲۰۱۳ماج��دة عب��د الله ، وال��دیب ، ھ��دى أحم��د (

بالتوص��یات الإرش��ادیة الخاص��ة برعای��ة وتغذی��ة الأبق��ار بمحافظ��ة 
،  ٤۰مجل�ة جامع�ة الزق��ازیق للبح�وث الزراعی�ة ، مجل��د  الش�رقیة ،

 ، كلیة الزراعة ، جامعة الزقازیق . ٥عدد 
) : علاقة خص�ائص الأفك�ار الزراعی�ة ۱۹۸٥زھران ، یحیى على ( -۱۱

المس�تحدثة بمع��دلات انتش��ارھا تح�ت الظ��روف المحلی��ة المص��ریة ، 
الیمن الندوة القومیة للإرشاد الزر اعى فى الوطن العربى ، صنعاء 

. 
) : م��دخل ق���ومي مقت��رح للإرش���اد ۲۰۱۰زھ��ران ، یحی��ى عل���ى ( -۱۲

الزراعي وتنمیة التكنولوجیا: مدخل دعم الإرش�اد والم�وارد المحلی�ة 
، المؤتمر التاسع للإرشاد الزراعي والتنمیة الریفیة ، كلی�ة الزراع�ة 

 ، جامعة المنصورة .
ازى زھران ، یحى على ، رباب ، ودیع عب�د الس�میع غ�زى ، والمغ� -۱۳

) : الس��عة المعرفی��ة الزراعی���ة ۲۰۱۱، أمی��رة عب��د الم��نعم عل���ى (
وعلاقتھ�ا ب�الفجوات التنفیذی�ة لل�زراع ف�ى مج�ال الإنت�اج الحی��وانى ، 

، كلی�ة  ۱۰، ع�دد ۲مجلة جامعة المنصورة للعلوم الزراعیة ، مجلد 
 الزراعة ، جامعة المنصورة .

لنظ��ام ) : م��دخل تحلیل��ى لمش��كلات ا۲۰۱۳زھ�ران ، یحی��ى عل��ى ( -۱٤
الزراعى والریفى ، ورقة بحثی�ة مقدم�ة لورش�ة عم�ل ع�ن مش�كلات 
الزراع��ة والتنمی��ة ف���ى مص��ر ، معھ��د بح���وث الإرش��اد الزراع���ى 

 والتنمیة الریفیة ، مركز البحوث الزراعیة ، مصر .
) : الإث���ار التعلیمی����ة ۲۰۰٤ش���لبى ، اس���ماء حام���د أحم���د عل���ى ( -۱٥

مرب�ى الماش�یة بمرك�ز والإقتصادیة لبرنامج إنماء قطاع الغ�ذاء عل�ى 
قل�ین بمحافظ��ة كف��ر الش��یخ ، رس�الة دكت��وراة غی��ر منش��ورة ، كلی��ة 

 الزراعة بكفر الشیخ ، جامعة طنطا .
) : تق��دیر المع��الم ۲۰۱۱عب�د المجی��د ، بی�ومى عب��د المجی��د بی�ومى ( -۱٦

الرئیس�یة للإنت�اج الحی�وانى بالقط��اع التقلی�دى بالعین�ة : دراس�ة حال��ة 
جامعة المنصورة للعلوم الزراعیة ، مجل�د  بمحافظة المنوفیة ، مجلة

 ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة . ۹، عدد  ۲
) : تحدی���د المش���كلات ۲۰۰٤عتم���ان ، محم���ود اس���ماعیل أحم���د ( -۱۷

المؤثرة على مس�توى الكف�اءة الوظیفی�ة للمرش�دین البیط�رین ب�بعض 
محافظ��ات ش��مال وغ��رب ال��دلتا ، مجل��ة جامع��ة المنص��ورة للعل��وم 

 ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة  ٤، عدد  ۲۹مجلد  الزراعیة ،
) : الإرشاد الزراع�ى المعاص�ر ، مص�ر ۱۹۹۲عمر ، احمد محمد ( -۱۸

 للخدمات العلمیة ، القاھرة ، مصر .
م��راد عب��د الم��نعم ، ویوس��ف ، محم��د ، وخط��اب ، رض��ا محم��د :  -۱۹

) : تربی��ة ورعای��ة الج��اموس ، الإدارة المركزی��ة للإرش��اد ۲۰۰۳(
وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى ، جمھوریة مصر ، الزراعى 
 العربیة .
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.   

ABSTRACT 
 

The current study aimed mainly to determine the level of the adoption of best management practices and with 
relationship the farm financial health among smallholder dairy farmers. The study was conducted in Qena 
Governorate. 

Data were collected from (90) farmers from two village Random sample was selected representing 
approximately 5% of the universe of the smallholder of dairy farmers in Dendara village Qena center and village 
Alklahin Qeft Center in Qena governorate.  

Data were collected by using personal interview questionnaire during the period from November and 
December 2015. Frequencies, percentages, arithmetic mean, standard deviation, and multiple regression were used 
for data presentation and analysis . 
The main findings of the study are: 
1-The respondents indicated times sources of agricultural information which parents and neighbors, veterinarians, 

and extension agents percentages (16.8, 9.8%, 3.4%), which (once every week, once a month, once every 3 
months ) Respectively . 

2-The respondents indicated a moderate level of the mean score of adoption of best management practices non-
technical studied (1.93). 

3-The respondents indicated a moderate level of the mean score of adoption of best management practices technical 
studied (1.82). 

4- The respondents indicated a low level of the mean score of the application of the farm financial health elements 
studied (1,88). 

5- two variables were significantly contributing to explaining the variation in the dependent variable “application of 
farm financial health”, The variables are Find information skills and Nutrition (feed - water). Generally all 
independent variables explain 23,2% of the variance in the application of farm financial health.  
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